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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas berkah
Rahmat dan Hidayah-Nya sehingga Badan Pendapatan Daerah
(BAPENDA) Provinsi Sulawesi Tengah dapat menyelesaikan Penyusunan
Rencana Strategis (RENSTRA) tahun 2021-2026 ini.

Rencana Strategis ini merupakan penjabaran dari RPJMD Provinsi
Sulawesi Tengah Tahun 2021-2026 dan digunakan pedoman dalam
melaksanakan program dan kegiatan BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah
selama 5 (lima) tahun kedepan dalam pencapaian kinerja organisasi.

Akhir kata semoga Renstra ini dapat memberikan manfaat bagi
BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah dalam  penyelenggaraan
pemerintahan yang efektif dan efisien berdasarkan prinsip good

governance.

Palu, Januari 2022

Plt. KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH
PROVINSI SULAWESI TENGAH,

T S

Drs. RIFKI ANATA MUSTAQIM, M,Si
Pembina Tingkat. I
NIP. 19670727 198603 1 005
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Peran Pemerintah sebagai aktor sekaligus fasilitator dalam
menggerakkan roda perekonomian diperlukan dalam terselenggaranya
otonomi daerah. Peran sebagai aktor terutama akan dilakukan oleh
pemerintah melalui belanja-belanja yang mampu secara langsung
mendorong pergerakan roda perekonomian, baik di tingkat Provinsi
maupun Kab/Kota, semisal melalui pembangunan infrastruktur atau
pembangunan sarana layanan publik yang vital. Sementara peran
sebagai fasilitator akan lebih banyak ditunjukkan melalui kebijakan-
kebijakan yang kondusif terhadap pembangunan ekonomi, baik melalui
kebijakan fiskal maupun kebijakan non fiskal.

Sesuai Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional, bahwa Pemerintah Daeah
menyusun dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) setelah Kepala Daerah terpilih. Dokumen RPJMD merupakan
penjabaran visi, misi, dan program kepala daerah yang berpedoman
kepada Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD),
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) dan
Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW). Dokumen tersebut juga
digunakan oleh Perangkat Daerah (PD) sebagai pedoman dalam
menyusun Rencana Strategis (Renstra) PD.

Badan Pendapatan Daerah (Bapenda) Provinsi Sulawesi Tengah
adalah salah satu Perangkat Daerah Pemerintah Provinsi Sulawesi
Tengah, selaku pelaksana fungsi penunjang urusan pemerintahan
bidang keuangan, ikut menyusun dokumen perencanaan strategis lima
tahunan, yaitu Renstra Bapenda Provinsi Provinsi Sulawesi Tengah
2021-2026 yang memuat Tujuan, Sasaran, Program dan Kegiatan
Pembangunan sesuai dengan tugas, merupakan bagian integral dari

RPJMD Provinsi Sulawesi Tengah 2021-2026. Program dan Kegiatan
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Pembangunan beserta perencanaan anggaran yang direncanakan oleh

Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah merupakan sarana

untuk mencapai Visi Rencana Pembangunan Jangka Menengah Provinsi

(RPJMD) Sulawesi Tengah Tahun 2021-2026 yaitu “Gerak Cepat

Menuju Sulteng Lebih Sejahtera Dan Lebih Maju”

Secara umum fungsi Renstra Bapenda Provinsi Sulawesi Tengah
2021-2026 merupakan dokumen perencanaan pembangunan makro
perangkat daerah yang dijadikan pedoman dalam hal :

1. Penyusunan Rencana Kerja (Renja), dokumen perencanaan tahunan
sesuai dengan masa perencanaan pada Renstra yang digunakan
sebagai dasar penganggaran pendapatan dan belanja Bapenda
Provinsi Sulawesi Tengah setiap tahunnya,;

2. Pengendalian dan evaluasi terhadap perencanaan serta pelaksanaan
Program dan Kegiatan Bapenda Provinsi Sulawesi Tengah,
sebagaimana diamanahkan dalam Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP);

3. Mewujudkan sinergitas dan keterpaduan perencanaan pembangunan
daerah antara Bapenda Provinsi Sulawesi Tengah dengan Pemerintah

Provinsi Sulawesi Tengah.

1.2. Landasan Hukum

Renstra BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah tahun 2021-2026
menggunakan beberapa peraturan perundang-undangan yang menjadi
landasan, yaitu:

1. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1964 tentang Penetapan
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
1964 tentang Pembentukan Daerah Tingkat I Sulawesi Tengah dan
Daerah Tingkat I Sulawesi Tenggara dengan mengubah Undang-
Undang Nomor 47 Prp Tahun 1960 tentang Pembentukan Daerah
Tingkat I Sulawesi Utara-Tengah dan Daerah Tingkat I Sulawesi
Selatan-Tenggara (Lembaran Negara RI Tahun 1964 Nomor 7)
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menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara RI Tahun 1964 Nomor
94, Tambahan Lembaran Negara RI Nomor 2687);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara RI Tahun

2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara RI Nomor 4421);

3. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan
Retribusi Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009
Nomor 130, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor

5049);

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 5587)
sebagaimana telah diubah terakhir dengan Undang-Undang Nomor
11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 6573);

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun

2017 Nomor 1213);

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik

Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);

7. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021

tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran
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Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan

Pembangunan dan Keuangan Daerah;

8. Peraturan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah Nomor 06 Tahun 2009
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daaerah (RPJPD)
Provinsi Sulawesi Tengah Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah
Tahun 2009 Nomor 6);

9. Peraturan Daerah Nomor 08 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah Provinsi (lembaran daerah provinsi
sulawesi tengah tahun 2016 nomor 88, tambahan lembaran daerah

provinsi sulawesi tengah nomor 74);

10. Peraturan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah Nomor 13 Tahun 2021
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Provinsi Sulawesi Tengah Tahun 2021-2026;

11. Peraturan Gubernur Sulawesi Tengah Nomor 84 Tahun 2016
tentang Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah

Provinsi.

1.3. Maksud dan Tujuan

Maksud disusunnya Renstra Badan Pendapatan daerah Provinsi

Sulawesi Tengah Tahun 2021-2026 adalah:

1. Memberikan arah dan pedoman bagi pimpinan dan staf Badan
Pendapatan Daerah dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya
menyusun berbagai kebijakan, program dan kegiatan dalam kurun
waktu 5 (lima) tahun ke depan dalam pengelolaan pendapatan

daerah;

2. Kerangka dasar bagi Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi

Tengah dalam upaya meningkatkan pengelolaan pendapatan daerah;

3. Memudahkan aparatur Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi
Tengah dalam mencapai tujuan dengan cara menyusun dan

menyampaikan laporan kinerja Badan Pendapatan Daerah atas
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pelaksanaan program dan kegiatan secara terarah, terukur dan

bertanggung jawab.

Adapun tujuan disusunnya Renstra Badan Pendapatan Daerah

Provinsi Sulawesi Tengah Tahun 2021-2026 adalah:

1. Meningkatkan perencanaan pengelolaan pendapatan daerah dengan
memberikan landasan penentuan program dan kegiatan tahunan

secara sistematis, berkelanjutan dan akuntabel,;

2. Tersusunnya rencana program dan kegiatan berbasis pengendalian,
monitoring dan evaluasi, yang berorientasi pada hasil dengan

indikator terukur yang telah ditetapkan;

3. Menyatukan persepsi, sikap dan pandangan serta komitmen antara
pimpinan dan staf dalam melaksanakan tugas, fungsi dan tanggung
jawabnya melalui perumusan visi, misi, tujuan dan strategi yang

akan dilaksanakan dalam kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan.

1.4. Sistematika Penyusunan
Renstra BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah tahun 2021-2026

tersusun dengan sistematika sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
1.2. Landasan Hukum
1.3. Maksud dan Tujuan

1.4. Sistematika Penulisan

BAB II GAMBARAN PELAYANAN BAPENDA PROVINSI SULAWESI
TENGAH

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi

2.2. Sumber Daya Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Sulawesi Tengah dalam Penyelenggaraan Tugas Pokok
dan Fungsi

2.3. Kinerja Pelayanan ah
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan

BAB III PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan
Fungsi Pelayanan Bapenda

3.2. Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah Terpilih

3.3. Telaahan Renstra K/L

3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis

3.5. Penentuan Isu-isu Strategis
BAB IV TUJUAN DAN SASARAN
BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

BAB VI RENCANA PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN
SERTA PENDANAAN

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

BAB VIII PENUTUP
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN BAPENDA PROVINSI SULAWESI TENGAH

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Daerah Sulawesi Tengah Nomor 08
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Provinsi dan Peraturan Gubernur Nomor 84 Tahun 2016 tentang Tugas,
Fungsi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah Sulawesi Tengah,;
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah adalah badan yang
mempunyai tugas membantu Gubernur melaksanakan urusan
pemerintahan di bidang pendapatan yang menjadi kewenangan daerah
Provinsi dan Tugas Pembantuan yang ditugaskan kepada Daerah
Provinsi. Adapun fungsi Badan Pendapatan Daerah Provinsi dalam
penyelenggaran tugas tersebut adalah sebagai berikut :

a. Perumusan kebijakan bidang Pajak dan Retribusi Daerah dan
Pendapatan Lain-Lain, Pengawasan dan Pembinaan, dan
Pengembangan Pendapatan, Sistem Informasi dan Pengolahan Data
serta pelaksanaan teknis pelayanan;

b. Pelaksanaan kebijakan di bidang Pajak dan Retribusi Daerah dan
Pendapatan Lain-Lain, Pengawasan dan Pembinaan, dan
Pengambangan Pendapatan, Sistem Informasi dan Pengolahan Data
serta pelaksanaan teknis pelayanan;

c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang Pajak dan Retribusi
Daerah dan Pendapatan Lain- Lain, Pengawasan dan Pembinaan,
dan Pengambangan Pendapatan, Sistem Informasi dan Pengolahan
Data serta pelaksanaan teknis pelayanan

d. Pelaksanaan Administrasi Badan.
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TATA KERJA DAN SUSUNAN ORGANISASI

BADAN PENDAPATAN DAERAH PROVINSI SULAWESI TENGAH

I. SUSUNAN ORGANISASI

a.

b.

g.

Kepala Badan ;

Sekretaris, membawahi :
1. Sub Bagian Program
2. Sub Bagian Keuangan dan Aset

3. Sub Bagian Kepegawaian dan Umum

Bidang Pajak Daerah, membawahi :

1. Sub. Bidang Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah
2. Sub. Bidang Pajak Daerah

3. Sub. Bidang Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah

Bidang Bukan Pajak dan Dana Bagi Hasil Pusat, membawahi :

1. Sub. Bidang Retribusi Daerah Pendapatan Asli Daerah Lainnya

2. Sub. Bidang Dana Bagi Hasil Pusat

3. Sub. Bidang Pembukuan dan Pelaporan Retribusi dan Pendapatan

Lain-lain

. Bidang Pengembangan, Sistem Informasi dan Pengolahan Data,

membawabhi:
1. Sub. Bidang Pengembangan dan Penetapan Pendapatan
2. Sub. Bidang Sistem Informasi dan Pengolahan Data

3. Sub. Bidang Hukum dan Perundang-undangan.

Bidang Pengawasan dan Pembinaan, membawahi :

1. Sub. Bidang Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil

2. Sub.Bidang Pembinaan Teknis Administrasi Pengelolaan
Pendapatan Daerah

3. Sub. Bidang Penertiban dan Penegakan Hukum.

Unit Pelaksana Teknis, membawahi :

1. Sub Bagian Tata Usaha
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2. Seksi PKB BBNKB

3. Seksi Penetapan dan Penagihan

h. Jabatan Fungsional

II. TUGAS POKOK DAN FUNGSI KEPALA BADAN

Kepala Badan mempunyai tugas membantu Gubernur
melaksanakan urusan pemerintahan di bidang pendapatan, meliputi
perumusan, penetapan, penyusunan perencanaan dan kebijakan teknis
di bidang pendapatan, Penyiapan bahan untuk perizinan dan pelayanan
umum di bidang pendapatan serta Pembinaan pelaksanaan tugas
pendapatan dilingkungan kerja Badan Pendapatan dan Unit Kerja terkait,
agar terpenuhinya kebutuhan anggaran pelayanan penyelenggaraan
pemerintahan, pembangunan dan  kesejahteraan  masyarakat
berdasarkan azas otonomi dan fungsi pembantuan Kepala Badan
mempunyai fungsi :

1. Merumuskan, menetapkan dan menyusun perencanaan,

2. melaksanakan kebijakan teknis, penyiapan bahan untuk perizinan
dan pelayanan umum di bidang pendapatan serta Pembinaan
pelaksanaan tugas pendapatan dilingkungan kerjaBadan Pendapatan
dan unit Kerja terkait meliputi sekretariat, bidang pajak daerah,
bidang retribusi daerah dan pendapatan lain-lain, bidang
pengembangan sistem informasi dan pengolahan data, bidang
pengawasan dan pembinaan serta SKPD terkait berdasarkan RPJMD
dan Peraturan Perundang-undangan agar terpenuhinya kebutuhan
anggaran pelayanan penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan
dan kesejahteraan masyarakat;

3. Mengkoordinasikan perumusan, penetapan, penyusunan
perencanaan, pelaksanaan kebijakan teknis,penyiapan bahan untuk
perizinan dan pelayanan umum di bidang pendapatan serta
Pembinaan pelaksanaan tugas pendapatan dan pemberian dukungan

administrasi kepada seluruh unsur organisasi dilingkungan kerja
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Badan Pendapatan dan unit Kerja terkait meliputi sekretariat, bidang
pajak daerah, bidang retribusi daerah dan pendapatan lain-lain,
bidang pengembangan sistem informasi dan pengolahan data, serta
bidang pengawasan dan pembinaanserta SKPD terkait berdasarkan
ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku agar terpenuhinya
kebutuhan anggaran pelayanan penyelenggaraan pemerintahan,
pembangunan dan kesejahteraan masyarakat;

4. Membina dan atau mengarahkan penyelenggaraan tugas dibidang
pendapatan dilingkungan kerjaBadan Pendapatan dan unit Kerja
terkait meliputi sekretariat, bidang pajak daerah, bidang retribusi
daerah dan pendapatan lain-lain, bidang pengembangan sistem
informasi dan pengolahan data, serta bidang pengawasan dan
pembinaanberdasarkan ketentuan dan perundang-undangan yang
berlaku agar terpenuhinya kebutuhan anggaran pelayanan
penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan kesejahteraan
masyarakat;

5. Mengevaluasi penyelenggaraan tugas dibidang pendapatan
dilingkungan kerjaBadan Pendapatan dan unit kerja terkait meliputi
sekretariat, bidang pajak daerah, bidang retribusi daerah dan
pendapatan lain-lain, bidang pengembangan sistim informasi dan
pengolahan data, serta bidang pengawasan dan pembinaan
berdasarkan ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku agar
terpenuhinya kebutuhan anggaran pelayanan penyelenggaraan
pemerintahan, pembangunan dan kesejahteraan masyarakat;

6. Melaporkan  penyelenggaraan tugas dibidang pendapatan
dilingkungan kerja Badan Pendapatan dan unit kerja terkait meliputi
sekretariat, bidang pajak daerah, bidang retribusi daerah dan
pendapatan lain-lain, bidang pengembangan sistem informasi dan
pengolahan data, serta bidang pengawasan dan pembinaan
berdasarkan ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku agar
terpenuhinya kebutuhan anggaran pelayanan penyelenggaraan

pemerintahan, pembangunan dan kesejahteraan masyarakat; dan
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7. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan.

III. SEKRETARIS

Sekretariat dipimpin oleh sekretaris merupakan unsur yang
membantu dan bertanggung jawab kepada kepala Badan mempunyai
tugas memberikan pelayanan administrasi dan teknis program,
kepegawaian dan umum serta keuangan dan aset kepada semua unsur
dilingkungan kerja dan unit kerja terkait pada Badan Pendapatan
Daerah.

Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Sekretariat

menyelenggarakan fungsi :

1. Merencanakan kebijakan teknis, perencanaan dan evaluasi program,
pengelolaan dan pelayanan administrasi perlengkapan dan umum,
kepegawaian, keuangan dan aset guna kelancaran tugas dan fungsi
Badan Pendapatan Daerah;

2. Mendistribusikan tugas dan petunjuk atas perencanaan dan evaluasi
program, pengelolaan dan pelayanan administrasi perlengkapan dan
umum, kepegawaian, keuangan dan aset guna kelancaran tugas dan
fungsi Badan Pendapatan Daerah;

3. Menyelenggarakan teknis operasional perencanaan dan evaluasi
program, pengelolaan dan pelayanan administrasi perlengkapan dan
umum, kepegawaian, keuangan dan aset guna kelancaran tugas dan
fungsi Badan Pendapatan Daerah;

4. Mengevaluasi pelaksanaan program dan kegiatan, pengelolaan dan
pelayanan administrasi perlengkapan dan umum, kepegawaian,
keuangan dan aset guna kelancaran tugas dan fungsi Badan
Pendapatan Daerah;

5. Melaporkan pelaksanaan program dan kegiatan pelayanan
administrasi perlengkapan dan umum, kepegawaian, keuangan dan
aset guna kelancaran tugas dan fungsi Badan Pendapatan Daerah;

dan
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6. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Sekretariat

membawahi:

a. Sub Bagian Program

Sub Bagian Program mempunyai tugas melaksanakan pembinaan
teknis, pengumpulan data, identifikasi, analisis, pengolahan dan
penyajian informasi dalam rangka penyiapan bahan penyusunan
program, dan melakukan penyiapan bahan monitoring, evaluasi dan
pelaporan. Uraian tugas Sub Bagian Program meliputi:

a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan penyusunan program
kerja Sub Bagian Program;

b. melaksanakan penghimpunan peraturan perundang-undangan,
pedoman, petunjuk teknis pelaksanaan penyusunan rencana program,
monitoring, evaluasi dan pelaporan;

c. melaksanakan penyiapan bahan koordinasi pelaksanaan kegiatan
penyusunan program dengan pihak dan unit kerja terkait;

d. melaksanakan pembinaan dan petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan
penyusunan rencana kerja meliputi pengumpulan data, identifikasi,
analisis, pengolahan dan penyajian informasi,

e. melaksanakan penyiapan tugas teknis pengumpulan data, identifikasi,
analisis, pengolahan dan penyajian informasi,

f. melaksanakan penyiapan laporan seluruh proses perencanaan
program;

g. melaksanakan penyusunan RENJA, LAKIP, LKPJ, LPPD, RPJMD dan
RENSTRA di lingkungan Badan;

h. melaksanakan penyiapan bahan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan rencana kerja di lingkungan Sub Bagian Program;

i. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan; dan

j- melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bagian Program dan

Badan.
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b. Sub Bagian Keuangan dan Aset

Sub Bagian Keuangan dan Aset mempunyai tugas melaksanakan

pembinaan teknis administrasi, pengelolaan keuangan dan aset.

Uraian tugas Sub Bagian Keuangan dan Aset meliputi:

a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program kerja
Sub Bagian Keuangan dan Aset;

b. menghimpun peraturan perundang-undangan, pedoman, petunjuk
teknis dan petunjuk pelaksanaan pengelolaan keuangan dan aset;

c. melaksanakan penyiapan bahan koordinasi pelaksanaan kegiatan
keuangan dan aset dengan pihak lain dan unit kerja terkait;

d. melaksanakan pembinaan teknis pelaksanaan kegiatan pengelolaan
keuangan dan aset;

e. melakukan urusan perbendaharaan, verifikasi dan administrasi
pengelolaan keuangan dan aset;

f. melaksanakan pengelolaan tata usaha keuangan, aset dan penyiapan
pembayaran gaji pegawai;

g. melaksanakan administrasi penyetoran penerimaan pajak daerah;

h. melaksanakan pemeliharaan barang milik daerah;

i. melakukan evaluasi terhadap kegiatan pengelolaan keuangan dan aset;

j- melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan; dan

k. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bagian Keuangan dan

Aset serta Badan.

c. Sub Bagian Kepegawaian dan Umum
Sub Bagian Kepegawaian dan Umum mempunyai tugas
melaksanakan pembinaan teknis pengelolaan urusan kepegawaian,
rumah tangga dan surat menyurat.
Uraian tugas Sub Bagian Kepegawaian dan Umum meliputi:
a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun rencana kerja

Sub Bagian Kepegawaian dan Umum;
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b. menghimpun peraturan perundang-undangan, pedoman, petunjuk
teknis dan petunjuk pelaksanaan pengelolaan urusan kepegawaian,
rumah tangga, umum, dan Korpri;

c. menyiapkan bahan urusan kepegawaian, urusan surat-menyurat dan
tata usaha, kearsipan, urusan perlengkapan dan rumah tangga di
lingkungan Badan;

d. melakukan koordinasi dan pembinaan urusan Korpri di lingkungan
Badan;

e. melaksanakan penyiapan bahan koordinasi pengelolaan urusan
kepegawaian dan umum;

f. melaksanakan/menyiapkan bahan usulan kenaikan pangkat,
kenaikan gaji berkala, pensiun, penetapan status kepegawaian,
pembuatan Kartu Pegawai, Kartu BPJS, TASPEN, Kartu Suami/Isteri,
Sasaran Kerja Pegawai, persuratan, kehumasan, dokumentasi, arsip,
perpustakaan, dan hukum;

. melaksanakan/mengelola Angka Kredit Jabatan Fungsional Tertentu;

oQ

h. melaksanakan penyusunan Nominatif dan Daftar Urut Kepangkatan
serta mengelola Sistem Informasi Manajemen Kepegawaian;

i. melaksanakan urusan rumah tangga, penyiapan pelaksanaan upacara,
rapat, penerimaan tamu, kebersihan dan keamanan di lingkungan
badan;

j- melaksanakan monitoring dan evaluasi hasil penyelenggaraan kegiatan
Sub Bagian Kepegawaian dan Umum;

k. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan; dan

l. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bagian Kepegawaian

dan Umum.

IV. BIDANG PENGELOLAAN PAJAK DAERAH

Bidang Pajak Daerah mempunyai tugas penyiapan bahan

perumusan kebijakan, pembinaan, koordinasi, evaluasi serta pelaporan

Rencana Strategis BAPENDA Prov. Sulteng Tahun 2021 — 2026 14



terhadap Penyelenggaraan Penerimaan Pajak Daerah, Penetapan dan

Keberatan Pajak Daerah, Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah.

Dalam penyelenggaraan tugas, Bidang Pajak Daerah mempunyai fungsi:

a. penyiapan bahan penyusunan program kerja dan pengelolaan
administrasi di bidang Pajak Daerah, Penetapan dan Keberatan Pajak
Daerah, dan Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah;

b. penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis dan rencana kegiatan
di bidang Pajak Daerah, Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah, dan
Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah;

c. penyiapan bahan pelaksanaan kebijakan pengelolaan di bidang Pajak
Daerah, Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah, dan Pembukuan
dan Pelaporan Pajak Daerah;

d. penyiapan bahan pembinaan dan bimbingan tekhnis serta
pelaksanaan di bidang Pajak Daerah, Penetapan dan Keberatan Pajak
Daerah, dan Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah;

e. penyiapan bahan pelaksanaan tugas teknis di bidang Pajak Daerah,
Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah, dan Pembukuan dan
Pelaporan Pajak Daerah;

f. penyiapan bahan monitoring dan evaluasi di bidang Pajak Daerah,
Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah, dan Pembukuan dan
Pelaporan Pajak Daerah;

pelaksanaan fungsi lainnya yang diberikan oleh Kepala Badan; dan

7Q

h. penyiapan bahan dan data serta menyusun dan menyampaikan

laporan pelaksanaan tugas dan fungsi bidang Pajak Daerah.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang

Pengelolaan Pajak membawahi:

a. Sub Bidang Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah

Sub Bidang Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah mempunyai
tugas melakukan penyiapan bahan peyusunan kebijakan, pembinaan,
koordinasi, serta pemantauan dan evaluasi terhadap penyelenggaraan di

bidang Penilaian, Penetapan, dan Keberatan Pajak Daerah.
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Uraian tugas Sub Bidang Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah

meliputi:

a. melakukan pengelolaan administrasi dan menyusun program kerja
Sub Bidang Penetapan, dan Keberatan Pajak Daerah;

b. menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan Penilaian, Penetapan, Verifikasi dan
Pertimbangan Keberatan Pajak Daerah;

c. memberikan pertimbangan dan memproses penyelesaian penetapan
pajak daerah;

d. memberikan pertimbangan dan memproses penyelesaian pengaduan
dan permohonan keberatan/keringanan dan sengketa pajak daerah;

e. melaksanakan koordinasi dan pembinaan teknis di bidang Penilaian,
Penetapan, dan Keberatan Pajak Daerah dengan pihak dan unit
terkait;

f. melakukan monitoring dan evaluasi hasil kegiatan sub bidang
Penilaian, Penetapan dan Keberatan Pajak Daerah;

g. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

h. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Penetapan

dan Keberatan Pajak Daerah.

b. Sub Bidang Pajak Daerah

Sub Bidang Pajak Daerah mempunyai tugas melakukan penyiapan
bahan penyusunan kebijakan, pembinaan, koordinasi, serta pemantauan
dan evaluasi terhadap penyelenggaraan di bidang Pajak Daerah.

Uraian tugas Sub Bidang Pajak Daerah meliputi:

a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program kerja
Sub Bidang Pajak Daerah;

b. menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan petunjuk

teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Pajak Daerah;
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. menyiapkan bahan, mengkoordinasikan, menyusun target Pajak

Daerah dan penetapan bagi hasil pajak daerah kepada
Kabupaten/Kota;

. melaksanakan rekonsiliasi penerimaan pajak daerah;

. melakukan pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan

Sub Bidang Pajak Daerah;
melaporkan hasil kegiatan berdasarkan data monitoring dan evaluasi
sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan dan

bahan perumusan kebijakan;

. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan; dan

.melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan

menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Pajak Daerah.

c. Sub. Bidang Pembukuan Dan Pelaporan Pajak Daerah

Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah mempunyai

tugas melakukan penyiapan bahan peyusunan kebijakan, pembinaan,

koordinasi, serta pemantauan dan evaluasi terhadap penyelenggaraan

Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah.

Uraian tugas Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah

meliputi:

a.

melakukan pengelolaan administrasi dan menyusun program kerja
Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan Pajak Daerah;

menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan di Sub Bidang Pembukuan dan
Pelaporan Pajak Daerah;

melaksanakan koordinasi dan pembinaan teknis Pembukuan dan
Pelaporan Pajak Daerah dengan pihak dan unit terkait;
menyelenggarakan pembukuan dan rekapitulasi atas penetapan,
pembayaran dan tunggakan pajak daerah;

menyiapkan bahan, mengkoordinasikan, menyusun Pembukuan dan

Pelaporan Pajak Daerah;
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f. melakukan monitoring dan evaluasi hasil kegiatan Pembukuan dan
Pelaporan Pajak Daerah;

g. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

h. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Pembukuan

dan Pelaporan Pajak Daerah.

V. BIDANG BUKAN PAJAK DAN DANA BAGI HASIL

Bidang Bukan Pajak dan Dana Bagi Hasil Pusat mempunyai tugas
melaksanakan perumusan kebijakan, koordinasi, pemantauan, evaluasi
serta pelaporan terhadap penyelenggaraan Retribusi Daerah dan
Pendapatan Asli Daerah Lainnya, Dana Bagi Hasil Pusat, Pembukuan,
Pelaporan Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain.

Dalam penyelenggaraan tugas, Bidang Bukan Pajak dan Dana Bagi Hasil

Pusat mempunyai fungsi:

a. penyiapan bahan penyusunan program operasional dan pengelolaan
administrasi di Bidang Retribusi Daerah dan Pendapatan Asli Daerah
Lainnya, Dana Bagi Hasil Pusat, Pembukuan, Pelaporan Retribusi
dan Pendapatan Lain-Lain;

b. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis di Bidang Retribusi
Daerah dan Pendapatan Asli Daerah Lainnya, Dana Bagi Hasil Pusat,
Pembukuan, Pelaporan Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain;

c. penyiapan bahan pembinaan dan bimbingan teknis serta
pelaksanaan di Bidang Retribusi Daerah dan Pendapatan Asli Daerah
Lainnya, Dana Bagi Hasil Pusat, Pembukuan, Pelaporan Retribusi
dan Pendapatan Lain-Lain;

d. penyiapan bahan pengkoordinasian di Bidang Retribusi Daerah dan
Pendapatan Asli Daerah Lainnya, Dana Bagi Hasil Pusat,
Pembukuan, Pelaporan Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain dengan

pihak dan unit terkait;
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e. penyiapan bahan pelaksanaan tugas teknis di Bidang Retribusi
Daerah dan Pendapatan Asli Daerah Lainnya, Dana Bagi Hasil Pusat,
Pembukuan, Pelaporan Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain;

f. penyiapan bahan monitoring dan evaluasi di Bidang Retribusi
Daerah dan Pendapatan Asli Daerah Lainnya, Dana Bagi Hasil Pusat,
Pembukuan, Pelaporan Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain;

g. pelaksanaan fungsi lainnya yang diberikan oleh Kepala Badan; dan

h. penyiapanbahan dan data serta menyusun dan menyampaikan
laporan pelaksanaan tugas dan fungsi bidang Bukan Pajak dan Dana
Bagi Hasil Pusat.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang Bukan

Pajak dan Dana Bagi Hasil Pusat membawabhi:

a. Sub Bidang Retribusi Daerah Dan Pendapatan Asli Daerah Lainnya
Sub Bidang Retribusi Daerah dan Pendapatan Asli Daerah Lainnya
mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan,
pembinaan, koordinasi, serta pemantauan dan evaluasi terhadap
penyelenggaraan di bidang Retribusi Daerah dan Pendapatan Asli Daerah

Lainnya.

Uraian tugas Sub Bidang Retribusi Daerah dan Pendapatan Asli Daerah

Lainnya meliputi:

a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Retribusi Daerah dan Pendapatan Asli Daerah
Lainnya;

b. menghimpun Peraturan Perundang-Undangan, mengkoordinasikan
dan menyusun tata cara pemungutan Retribusi dan Pendapatan Asli
Daerah Lainnya kepada SKPD pengelola penerimaan;

c. melaksanakan koordinasi dan pembinaan teknis kegiatan Retribusi
Daerah dan Pendapatan Asli Daerah Lainnya dengan pihak dan unit
terkait;

d. menyusun data potensi, perubahan tarif dan mengkoordinasikan
rencana target penerimaan retribusi Daerah dan Pendapatan Asli

Daerah Lainnya;
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. melakukan rapat koordinasi penerimaan Retribusi Daerah dan

Pendapatan Asli Daerah Lainnya dengan SKPD pengelola penerimaan;
membuat laporan data tunggakan Retribusi Daerah dan Pendapatan
Asli Daerah Lainnya;

melaksanakan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan di
lingkungan Sub Bidang Retribusi Daerah dan Pendapatan Asli Daerah
Lainnya;

melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Retribusi

Daerah dan Pendapatan Asli Daerah Lainnya.

b. Sub. Bidang Dana Bagi Hasil Pusat

Sub Bidang Dana Bagi Hasil Pusat mempunyai tugas melakukan

penyiapan bahan peyusunan kebijakan, pembinaan, koordinasi, serta

pemantauan dan evaluasi terhadap penyelenggaraan pelaksanaan Dana

Bagi Hasil Pusat.

Uraian tugas Sub Bidang Dana Bagi Hasil Pusat meliputi :

a.

melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Dana Bagi Hasil Pusat;

menghimpun Peraturan Perundang-Undangan
dan  mengkoordinasikan tentang tata cara  penerimaan
dan penggunaan Dana Bagi Hasil Pusat kepada Instansi terkait;
mengkoordinasikan usulan dan menyusun rencana penetapan target
Dana Bagi Hasil Pusat dengan instansi terkait;

menghimpun dan mengkoordinasikan pemetaan sumber-sumber
potensi Dana Bagi Hasil Pusat dan data potensi penerimaan Dana
Bagi Hasil Pusat;

menghimpun data produksi Dana Bagi Hasil Pusat dan bukti setor
BPN (Bukti Penerimaan Negara) untuk bahan rekonsiliasi
penerimaan dan membuat laporan hasil rekonsiliasi penerimaan

Dana Bagi Hasil Pusat;
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melaksanakan  monitoring dan  evaluasi  penyelenggaraan
pelaksanaan Dana Bagi Hasil Pusat;

melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Dana Bagi

Hasil Pusat.

c. Sub. Bidang Pembukuan dan Pelaporan Retribusi dan Pendapatan

Lain-Lain

Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan Retribusi dan Pendapatan

Lain-Lain mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan peyusunan

kebijakan, pembinaan, koordinasi, serta pemantauan dan evaluasi

terhadap penyelenggaraan di bidang Pembukuan dan Pelaporan

Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain.

Uraian tugas Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan Retribusi dan

Pendapatan Lain-Lain meliputi:

a.

melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan Retribusi dan
Pendapatan Lain-Lain;

menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Pembukuan dan
Pelaporan Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain;

melaksanakan koordinasi dan pembinaan teknis dan evaluasi
pelaksanaan kegiatan Pembukuan dan Pelaporan Retribusi dan
Pendapatan Lain-Lain dengan pihak dan unit terkait;
mengkoordinasikan tata cara Pembukuan dan Pelaporan Retribusi
dan Pendapatan Lain-Lain dengan SKPD pemungut;

melakukan evaluasi pencatatan realisasi penerimaan Retribusi dan
Pendapatan Lain-Lain setiap SKPD perbulan untuk bahan

pertimbangan perubahan;
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VI.

f.  menghimpun data realisasi Penerimaan Retribusi per SKPD untuk
bahan Rekonsiliasi setiap triwulan;

g. membuat laporan realisasi dan hasil Evaluasi penerimaan retribusi
dan pendapatan lainnya ;

h. melaksanakan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan
dilingkungan Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan Retribusi dan
Pendapatan Lain-Lain;

k. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

i. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Pembukuan

dan Pelaporan Retribusi dan Pendapatan Lain-Lain.

BIDANG PENGEMBANGAN, SISTEM INFORMASI DAN PENGOLAHAN
DATA

Bidang Pengembangan, Sistem Informasi dan Pengolahan Data
mempunyai tugas melaksanakan perumusan kebijakan, pembinaan,
koordinasi, pemantauan, evaluasi serta pelaporan terhadap
penyelenggaraan di  bidang Pengembangan dan = Penetapan
Pendapatan,Sistem Informasi dan Pengolahan Data serta Hukum dan
Perundang-undangan.

Dalam penyelenggaraan tugas, Bidang Pengembangan Sistem Informasi

dan Pengolahan Data mempunyai fungsi:

a. penyiapan bahan penyusunan program operasional dan pengelolaan
administrasi di bidang Pengembangan dan Penetapan Pendapatan,
Sistem Informasi dan Pengolahan Data serta Hukum dan
Perundang-undangan;

b. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang bidang
Pengembangan dan Penetapan Pendapatan, Sistem Informasi dan
Pengolahan Data serta Hukum dan Perundang-undangan,;

c. penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, koordinasi,

bimbingan teknis di bidang Pengembangan dan Penetapan
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Pendapatan,Sistem Informasi dan Pengolahan Data serta Hukum
dan Perundang-undangan

penyiapan bahan penyelenggaraan kegiatan bidang Pengembangan
dan Penetapan Pendapatan,Sistem Informasi dan Pengolahan Data
serta Hukum dan Perundang-undangan;

penyiapan bahan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan kegiatan
bidang Pengembangan dan Penetapan Pendapatan, Sistem
Informasi dan Pengolahan Data serta Hukum dan Perundang-
undangan,;

pelaksanaan fungsi lainnya yang diberikan oleh Kepala Badan; dan
penyiapanbahan dan data serta menyusun dan menyampaikan
laporan pelaksanaan tugas dan fungsi Bidang Pengembangan

Sistem Informasi dan Pengolahan Data.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang

Pengembangan Sistem Informasi, dan Pengolahan Data membawabhi:

a. Sub Bidang Pengembangan dan Penetapan Pendapatan

Sub Bidang Pengembangan dan Penetapan Pendapatan

mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan,

pembinaan, koordinasi, serta pemantauan dan evaluasi terhadap

penyelenggaraan Pengembangan dan Penetapan Pendapatan.

Uraian tugas Sub Bidang Pengembangan dan Penetapan Pendapatan

meliputi:

a.

melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Pengembangan dan Penetapan Pendapatan;
menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Pengembangan
dan Penetapan Pendapatan;

menghimpun dan membuat laporan realisasi penerimaan
pendapatan daerah setiap bulan;

melakukan monitoring dan evaluasi terhadap target dan realisasi

penerimaan pendapatan daerah setiap triwulan;
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menghimpun data target penerimaan pendapatan daerah setiap
tahunnya.

melaksanakan koordinasi penyelenggaraan kegiatan Pengembangan
dan Penetapan Pendapatan dengan pihak dan unit terkait;
melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang

Pengembangan dan Penetapan Pendapatan.

b. Sub Bidang Sistem Informasi dan Pengolahan Data

Sub Bidang Sistem Informasi dan Pengolahan Data mempunyai

tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan kebijakan, pembinaan,

koordinasi, serta pemantauan dan evaluasi terhadap penyelenggaraan di

bidang Informasi dan Pengolahan Data.

Uraian tugas Sub Bidang Sistem Informasi dan Pengolahan Data

meliputi:

a.

melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Sistem Informasi dan Pengolahan Data;
menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Sistem Informasi
dan Pengolahan Data;

melaksanakan koordinasi penyelenggaraan kegiatan di bidang
Informasi dan Pengolahan Data dengan pihak dan unit terkait;
melakukan Inovasi dalam rangka pengembangan sistem aplikasi
Pendapatan Daerah;

melakukan pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan Sistem Informasi dan Pengolahan Data;

melaksanakan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan kegiatan
Sistem Informasi dan Pengolahan Data;

melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;

dan
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h. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan

menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Sistem

Informasi dan Pengolahan Data.

c. Sub Bidang Hukum dan Perundang-undangan

Sub Bidang Hukum dan Perundang-undangan mempunyai tugas

penyiapan bahan perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis

pembinaan, koordinasi serta pemantauan, evaluasi, dan pelaporan

terhadap penyelenggaraan urusan Hukum dan Perundang-undangan.

Uraian tugas Sub Bidang Hukum dan Perundang-undangan meliputi:

a.

melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Hukum dan Perundang-undangan,;

menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Hukum dan
Perundang-undangan;

melaksanakan koordinasi dan pembinaan teknis dan evaluasi dalam
rangka pelaksanaan kegiatan Hukum dan Perundang-undangan
dengan pihak dan unit terkait;

melaksanakan konsultasi, koordinasi dan sosialisasi yang berkaitan
dengan produk hukum di bidang pendapatan daerah;

melakukan pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan Sub Bidang Hukum dan Perundang-undangan ;
melaporkan hasil kegiatan berdasarkan data monitoring dan
evaluasi sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan
keputusan dan bahan perumusan kebijakan;

melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Hukum dan

Perundang-undangan.

Rencana Strategis BAPENDA Prov. Sulteng Tahun 2021 - 2026 25



VII.

BIDANG PENGAWASAN DAN PEMBINAAN

Bidang Pengawasan dan Pembinaan mempunyai tugas
melaksanakan perumusan kebijakan pengawasan dan pembinaan,
koordinasi, pemantauan, evaluasi serta pelaporan terhadap
penyelenggaraan di Bidang Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil,
Pembinaan Tekhnik Administrasi Pengelolaan Pendapatan Daerah, dan
Penertiban dan Penegakan Hukum.

Dalam penyelenggaraan Bidang Pengawasan dan Pembinaan,

mempunyai fungsi:

a. penyiapan bahan penyusunan program teknis operasional dan
pengelolaan administrasi di bidang Pengawasan Keuangan, Aset
dan Personil, Pembinaan Tekhnik Administrasi Pengelolaan
Pendapatan Daerah, dan Penertiban dan Penegakan Hukum;

b. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang
Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil, Pembinaan Tekhnik
Administrasi Pengelolaan Pendapatan Daerah, dan Penertiban dan
Penegakan Hukum,;

c. penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, koordinasi,
bimbingan teknis di bidang Pengawasan Keuangan, Aset dan
Personil, Pembinaan Tekhnik Administrasi Pengelolaan Pendapatan
Daerah, dan Penertiban dan Penegakan Hukum;

d. penyiapan bahan penyelenggaraan kegiatan Pengawasan
Keuangan, Aset dan Personil, Pembinaan Tekhnik Administrasi
Pengelolaan Pendapatan Daerah, dan Penertiban dan Penegakan
Hukum;

e. penyiapan bahan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan
kegiatan Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil, Pembinaan
Tekhnik Administrasi Pengelolaan Pendapatan Daerah, dan
Penertiban dan Penegakan Hukum;

f. pelaksanaan fungsi lainnya yang diberikan oleh Kepala Badan; dan
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g. penyiapan bahan dan data serta menyusun dan menyampaikan
laporan pelaksanaan tugas dan fungsi Bidang Pengawasan dan
Pembinaan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Bidang

Pengawasan dan Pembinaan membawabhi :

a. Sub. Bidang Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil
Sub Bidang Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil mempunyai
tugas melakukan penyiapan bahan peyusunan kebijakan, pembinaan,
koordinasi, serta pemantauan dan evaluasi terhadap penyelenggaraan

Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil.

Uraian tugas Sub Bidang Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil

meliputi:

a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil,

b. menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Pengawasan
Keuangan, Aset dan Personil;

c. melaksanakan koordinasi penyelenggaraan kegiatan di Sub Bidang
Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil;

d. melakukan  pembinaan, pengendalian dan = pemeriksaan
menyangkut keuangan, aset dan personil pada lingkup Badan
Pendapatan Daerah dan Unit Pelaksana Teknis Badan Pendapatan
Daerah;

e. menyiapkan bahan dan melakukan koordinasi dengan Satuan Kerja
Perangkat Daerah atau wunit kerja terkait dengan bidang
pengendalian dan pengawasan pendapatan daerah;

f. menyiapkan saran, pertimbangan dan tanggapan atas laporan hasil
pemeriksaan oleh lembaga pemeriksaan fungsional;

g. melaksanakan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan kegiatan
Pengawasan Keuangan, Aset dan Personil;

h. melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;

dan
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i. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub Bidang Pengawasan

Keuangan, Aset dan Personil.

b. Sub Bidang Pembinaan Teknis Administrasi dan Pengelolaan

Pendapatan Daerah

Sub Bidang Pembinaan Teknis Administrasi dan Pengelolaan

Pendapatan Daerah mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan

peyusunan kebijakan, pembinaan, koordinasi, serta pemantauan dan

evaluasi terhadap penyelenggaraan Pembinaan Teknis Administrasi dan

Pengelolaan Pendapatan Daerah.

Uraian tugas Sub Bidang Pembinaan Teknis Administrasi dan

Pengelolaan Pendapatan Daerah meliputi:

a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Pembinaan Teknis Administrasi dan Pengelolaan
Pendapatan Daerah;

b. menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Pembinaan Teknis
Administrasi Pengelolaan Pendapatan Daerah;

c. melaksanakan koordinasi penyelenggaraan kegiatan di bidang
Pembinaan Teknis Administrasi Pengelolaan Pendapatan Daerah
dengan pihak dan unit terkait;

d. menyiapkan bahan-bahan dan menyusun kebijakan pola pembinaan
teknis administrasi pengelolaan pendapatan daerah;

e. menyiapkan bahan dan menyusun laporan pengambilan dan
penggunaan dokumen pemungutan pendapatan daerah dari Satuan
Kerja Pengelola;

f. melakukan pembinaan teknis administrasi dan pengendalian atas
distribusi dan penggunaan dokumen pemungutan pajak daerah,
retribusi daerah dan Pendapatan lainnya;

g. meneliti kebenaran tata cara penggunaan dan pengisian dokumen

administrasi pemungutan pendapatan daerah;
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h. melakukan monitoring dan pemeriksaan dokumen administrasi
pemungutan pajak daerah, retribusi daerah dan Pendapatan lainnya;

i. menyusun laporan hasil pelaksanaan tugas Pembinaan Teknis
Administrasi Pengelolaan Pendapatan Daerah dan memberikan saran
pertimbangan kepada atasan sebagai bahan perumusan kebijakan;

j- melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;
dan

k. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub BidangPembinaan

Teknis Administrasi dan Pengelolaan Pendapatan Daerah.

c. Sub. Bidang Penertiban dan Penegakan Hukum
Sub Bidang Penertiban dan Penegakan Hukum mempunyai tugas

penyiapan bahan perumusan dan pelaksanaan kebijakan, standar,

prosedur, dan pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta

pemantauan, evaluasi, dan pelaporan terhadap penyelenggaraan
urusan Penertiban dan Penegakan Hukum.

Uraian tugas Sub Bidang Penertiban dan Penegakan Hukum meliputi:

a. melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun program
kerja Sub Bidang Penertiban dan Penegakan Hukum;

b. menghimpun Peraturan Perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bidang Penertiban dan
Penegakan Hukum;

c. melaksanakan koordinasi dan pembinaan teknis dan evaluasi dalam
rangka pelaksanaan kegiatan Penertiban dan Penegakan Hukum
dengan pihak dan unit terkait;

d. menyusun kebijakan teknis dan tata cara pelaksanaan serta
melakukan penertiban dan penegakan hukum di bidang pendapatan

daerah;
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VIII.

. melakukan kerjasama dengan unit kerja terkait dalam rangka

efektifnya pelaksanaan kegiatan penertiban dan penegakan hukum
di bidang pendapatan daerah;

melakukan pemberdayaan tugas dan fungsi penyidik pegawai negeri
sipil (PPNS) dalam rangka penegakan hukum di bidang pendapatan

daerah;

. mengumpulkan bahan, mengkoordinasikan dan menindaklanjuti

hasil penertiban dan penegakan hukum di bidang pendapatan

daerah;

. menyusun laporan hasil pelaksanaan tugas Seksi Penertiban dan

Penegakan Hukum dan memberikan saran pertimbangan kepada
atasan sebagai bahan perumusan kebijakan;

melaksanakan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan kegiatan
Penertiban dan Penegakan Hukum;

memfasilitasi tindak lanjut laporan hasil pemeriksaan;
melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan;

dan

. melaksanakan penyiapan bahan dan data, menyusun dan

menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Sub BidangPenertiban

dan Penegakan Hukum.

UNIT PELAKSANA TEKNIS (UPT)

Unit Pelaksana Teknis dipimpin seorang kepala UPT merupakan

unsur yang membantu dan bertanggungjawab kepada Kepala Badan
mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas teknis operasional
dinas/badan dalam bidang pemungutan pendapatan daerah yang
menjadi tanggung jawabnya dan menjalankan kebijakan yang
ditetapkan oleh Kepala Badan.

Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud Kepala Unit

Pelaksana Teknis badan mempunyai fungsi :

Merencanakan kebijakan dan operasional teknis penatausahaan

personil, aset dan keuangan, penetapan pajak kendaraan bermotor
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dan bea balik nama kendaraan bermotor, penetapan dan penagihan
pajak daerah sesuai dengan ketentuan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku guna peningkatan penerimaan pendapatan
daerah;

2. Mendistribusikan tugas dan petunjuk teknis penatausahaan
personil, aset dan keuangan, penetapan pajak kendaraan bermotor
dan bea balik nama kendaraan bermotor, penetapan dan penagihan
pajak daerah sesuai dengan ketentuan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku guna peningkatan penerimaan pendapatan
daerah;

3. Menyelenggarakan teknis operasional penatausahaan personil, aset
dan keuangan, penetapanpajak kendaraan bermotor dan bea balik
nama kendaraan bermotor, penetapan dan penagihan pajak daerah
sesuai dengan ketentuan dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku guna peningkatan penerimaan pendapatan daerah;

4. Mengevaluasi pelaksanaan tugas penatausahaan personil, aset dan
keuangan, penetapan pajak kendaraan bermotor dan bea balik
nama kendaraan bermotor, penetapan dan penagihan pajak daerah
sesuai dengan ketentuan dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku guna peningkatan penerimaan pendapatan daerah;

S. Melaporkan pelaksanaan tugas penatausahaan personil, aset dan
keuangan, penetapan pajak kendaraan bermotor dan bea balik
nama kendaraan bermotor, penetapan dan penagihan pajak daerah
sesuai dengan ketentuan dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku guna peningkatan penerimaan pendapatan daerah; dan

6. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas, Unit Pelaksana

Teknis Badan membawahi :

a. Sub Bagian Tata Usaha
Sub Bagian Tata Usaha UPT mempunyai tugas menyiapkan bahan dan

data dalam rangka koordinasi penyelenggaraan kegiatan Sub Bagian
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Tata Usaha yang meliputi penyusunan program, kepegawaian,
keuangan, perlengkapan aset dan umum serta pengelolaan naskah
dinas.

Uraian tugas Sub Bagian Tata Usaha meliputi:

1. Mengumpulkan bahan dan data, serta menyiapkan bahan
penyusunan kerja Sub Bagian Tata Usaha UPTB;

2. Menghimpun peraturan perundang-undangan, pedoman, dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan Sub Bagian Tata Usaha;

3. Menatausahakan kegiatan umum administrasi dan keuangan
perkantoran UPTB meliputi DUK, absen, surat teguran, penggajian,
Askes, Taspen, KARSI/KARSU, Diklat serta melakukan upaya
kesejahteraan pegawai;

4. Menyiapkan bahan dan data, menyusun dan menyampaikan
laporan pelaksanaan tugas Sub Bagian Tata Usaha dan UPTB;

5. Membimbing Bendahara Khusus Penerimaan, Pengeluaran meliputi
pembuatan Buku Kas Umum, penerimaan kasir dan sebagainya
serta bendahara/Pengelola Barang;

6. Membimbing dan mengelola pelaksanaan belanja UPTB meliputi
perencanaan kebutuhan dana pemeliharaan dan operasional serta
penertiban SPPD dan tertib pencatatan belanja dalam BKU;

7. Membuat laporan penerimaan pendapatan secara umum,;
Membuat laporan material dan non material,

Melaksanakan tugas-tugas administrasi kepegawaian,
perlengkapan, dan asset sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan; dan

10. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan.

b. Seksi PKB dan BBN-KB

Seksi PKB dan BBN-KB, mempunyai tugas menyiapkan bahan dan data
dalam rangka koordinasi penyelenggaraan kegiatan di bidang
pemungutan pajak kendaraan bermotor dan bea balik nama kendaraan

bermotor.
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Uraian Tugas Seksi PKB dan BBN-KB, meliputi:

1.

10.

11.

Mengelola administrasi dan menyusun program kerja Seksi PKB
dan BBN-KB sebagai pedoman pelaksanaan tugas UPT;
Menghimpun peraturan perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan bidang pemungutan pajak
kendaraan bermotor dan bea balik nama kendaraan bermotor;
Menyiapkan bahan dan data, menyusun dan menyampaikan
laporan pelaksanaan tugas Seksi PKB dan BBN-KB;
Menatausahakan dan bertanggung jawab atas proses pendataan,
pendaftaran, penetapan, PKB dan BBN-KB;

Melaksanakan proses penerimaan pendapatan daerah yang melalui
mekanisme Samsat;

Melaksanakan proses keberatan dan permintaan / permohonan
keringanan, pengurangan dan penghapusan Pajak Kendaraan
Bermotor (PKB/BBN-KB) serta membuat pembukuan dan
pelaporannya;

Melaksanakan proses Surat Keterangan Fiskal bagi Kendaraan
Mutasi Keluar Daerah Provinsi Sulawesi Tengah maupun Dalam
Daerah Provinsi, serta membuat pembukuan dan pelaporannya;
Membuat laporan yang berhubungan dengan Penerimaan
Kesamsatan yakni: SMS 02, DPS, serta laporan lainnya;
Melaksanakan proses permohonan peralihan Pajak Kendaraan
Bermotor yang berubah bentuk, warna dan fungsi (termasuk
perubahan dari plat dasar pribadi/hitam ke plat dasar
umum/kuning dan sebaliknya);

Melaksanakan tugas proses PKB/BBN-KB sesuai mekanisme
Samsat serta sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;
dan

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan.
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c. Seksi Penetapan dan Penagihan

Seksi Penetapan dan Penagihan, mempunyai tugas menyiapkan bahan
dan data dalam rangka koordinasi penyelenggaraan kegiatan bidang
pendaftaran, penetapan, dan penagihan pajak, retribusi, dan
pendapatan lain-lain di wilayah kerjanya.

Uraian tugas Seksi Penetapan dan Penagihan meliputi:

1. Mengelola administrasi dan menyusun program kerja Seksi
Penetapan dan Penagihan sebagai pedoman pelaksanaan tugas
UPT;

2. Menghimpun peraturan perundang-undangan, pedoman dan
petunjuk teknis pelaksanaan kegiatan bidang Penetapan dan
Penagihan Pajak, Retribusi dan Pendapatan Lain-lain;

3. Menyiapkan bahan dan data, menyusun dan menyampaikan
laporan pelaksanaan tugas Seksi Penetapan dan Penagihan;

4. Menatausahakan dan bertanggung jawab atas proses pendataan,
pendaftaran, dan penetapan serta penerimaan dan penagihan atas
Pendapatan Daerah yang tidak melalui mekanisme Samsat;

5. Melaksanakan proses seluruh penerimaan pendapatan daerah yang
menjadi Target UPTB yang tidak melalui mekanisme Samsat;

6. Melaksanakan proses keberatan, keringanan, pengurangan dan
penghapusan Pajak yang menjadi target UPTB selain PKB/BBN-KB;

7. Melaksanakan rekonsiliasi penerimaan Pendapatan Daerah kecuali
PKB/BBN-KB pada Bendahara Penerimaan;

8. Membuat Laporan Data Potensi, penertiban SKPD, SSPD dan
seluruh Penerimaan Pajak (kecuali PKB/BBN-KB), Retribusi, dan
Penerimaan Lain-lain setiap bulan dan tahunnya sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan;

9. Melaksanakan tugas-tugas Pendapatan Daerah yang sesuai
kewenangan UPTB kecuali PKB/BBN-KB berdasarkan ketentuan
Pajak dan peraturan perundang-undangan di bidang keuangan;
dan

10. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan pimpinan.
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Adapun bagan struktur Organisasi Perangkat daerah Badan Pendapatan Daerah dan Unit Pelaksana Tekhnis Badan

dapat di lihat pada gambar berikut ;

Gambar 2.1
Struktur Organisasi BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah
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Gambar 2.2
Struktur Organisasi UPT BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah
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SEKSI PKB DAN SEKSI PENETAPAN
BBN-KB DAN PENAGIHAN
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2.2. Sumber Daya BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah dalam
Penyelenggaraan Tugas Pokok dan Fungsi

A. Sumber Daya Aparatur

Sumber daya aparatur BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah sebanyak
270 orang yang tersebar di BAPENDA Provinsi, UPT BAPENDA, Pos
Pelayanan SAMSAT Pembantu, dan SAMSAT Outlet dan Corner.
Sumber Daya Aparatur pada BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah
dan pada UPT BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah dapat dilihat pada
Tabel berikut:

Tabel 2.1
Data Pegawai Negeri Sipil Pada BAPENDA

PNS BERDASARKAN TINGKAT PNS BERDASARKAN JENIS
NO PNS BERDASARKAN GOL.
PENDIDIKAN KELAMIN

1 2 3 4
1 GOL. | = 0 Orang |SD = 0 Orang |LAKI - LAKI = 48 Orang
2 GOL. Il = 21 Orang |SLTP = 0 Orang |PEREMPUAN = 47 Orang
3 GOL. 111 = 66 Orang |SLTA = 24 Orang
4 GOL. IV = 8 Orang |D3 = 2 Orang
5 S1 = 48 Orang
6 S2 = 21 Orang

JUMLAH = 95 Orang |JUMLAH = 95 Orang [JJUMLAH = 95 Orang

Tabel 2.2
Data Pegawai Negeri Sipil Pada Unit Pelaksana Teknis (UPT)

PNS BERDASARKAN TINGKAT PNS BERDASARKAN JENIS
NO PNS BERDASARKAN GOL.
PENDIDIKAN KELAMIN
1 2 3 4
1 GOL. | = 0 Orang |SD = 0 Orang |LAKI - LAKI = 101 Orang
2 GOL. Il = 51 Orang |SLTP = 0 Orang |PEREMPUAN = 74 Orang
3 GOL. I11 = 107 Orang |SLTA = 58 Orang
4 GOL. IV = 17 Orang |D 3 = 2 Orang
5 S1 = 94 Orang
6 S2 = 21 Orang
JUMLAH = 175 Orang |JUMLAH = 175 Orang JJUMLAH = 175 Orang
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Tabel 2.3

Data Total Pegawai Negeri Sipil
Pada BAPENDA dan Unit Pelaksana Teknis (UPT)

PNS BERDASARKAN JENIS
NO PNS BERDASARKAN GOL. PNS BERDASARKAN TINGKAT
PENDIDIKAN KELAMIN

1 2 3 4
1 GOL. | = 0 Orang |SD = 0 Orang |LAKI - LAKI = 149 Orang
2 GOL. Il = 72 Orang [SLTP = 0 Orang |PEREMPUAN = 121 Orang
3 GOL. 111 = 173 Orang [|SLTA = 82 Orang
4 GOL. IV = 25 Orang |D3 = 4 Orang
5 S1 = 142 Orang
6 S2 = 42 Orang

JUMLAH = 270 Orang |JUMLAH = 270 Orang |JUMLAH = 270 Orang

B. Sarana dan Prasarana

Sarana dan prasarana penunjang yang digunakan Badan dan

UPT BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah, tersaji pada Tabel berikut

ini.

Tabel 2.4

Sarana dan Prasarana
Pada BAPENDA dan Unit Pelaksana Teknis (UPT)

NO. JENIS SARANA DAN PRASARANA JUMLAH STATUS
1 2 3 4
1 Gedung Kantor Badan 1 Unit Milik (Dalam
Proses)
2 Gedung Kantor UPTB
a. UPTB Wil | Kota Palu 1 Unit Milik
b. UPTB Wil Il Parigi Moutong 1 Unit Milik
c. UPTB Wil Ill Poso 1 Unit Milik
d. UPTB Wil IV Morowali 1 Unit Milik
e. UPTB Wil V Banggai 1 Unit Milik
f. UPTB Wil VI Banggai Kepulauan 1 Unit Milik
g. UPTB Wil VII Tolitoli 1 Unit Milik
h. UPTB Wil VIII Buol 1 Unit Milik
i. UPTB Wil IXTojo Una-Una 1 Unit Milik
j. UPTB Wil X Donggala 1 Unit Milik
k. UPTB Wil Xl Sigi 1 Unit Milik
3 Gedung Pos Pelayanan SAMSAT Pembantu
a. Pos Pelayanan SAMSAT Pembantu Kotaraya 1 Unit Milik
b. Pos Pelayanan SAMSAT Pembantu Kolonedale 1 Unit Sewa
c. Pos Pelayanan SAMSAT Pembantu Toili 1 Unit Sewa
d. Pos Pelayanan SAMSAT Pembantu Salakan 1 Unit Sewa
e. Pos Pelayanan SAMSAT Pembantu Bangkir (Lempe) 1 Unit Milik
f. Pos Pelayanan SAMSAT Pembantu Tompe 1 Unit Milik
g. SAMSAT Outlet Mall Pelayanan Publik 1 Unit Pinjam Pakai
h. SAMSAT Corner Thamrin 1 Unit Pinjam Pakai
4 Kendaraan Khusus Pelayanan SAMSAT Keliling 11 Unit Milik
5 Kendaraan Operasional Roda 4 25 Unit Milik
6 Kendaraan Operasional Roda 2 116 Unit Milik
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2.3. Kinerja Pelayanan
Kinerja pelayanan pada BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah
berdasarkan pencapaian kinerja selama kurun waktu 5 (lima) tahun

terakhir, dapat dilihat pada Tabel berikut ini :
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Tabel 2.5
Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah Tahun 2016-2021

Indikator Kinerja

. Target Target Renstra Perangkat Daerah Tahun ke- Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian pada Tahun ke
sesuai Tugas Target Indikator
No dan Fungsi g Target IKK .
NSPK Lainnya
Perangkat N N N N n N N N N n N N N N N N N N
(SPM) o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Daerah = = = = [N} ) = = = = ) ) = = = = ) N
(2] ~ [ee] © o [l [e2] ~ [e0} © o [l [} ~ [ee] © o [l
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Jumlah
Tercapainya Target PAD 084,82 | 937,20 | 992,02 | 1.032,03 | 1.054.60 | 1.102,85 939 961 | 1.017| 1001 1.123| 1.494| 9536 | 102,56 | 102,48 | 105,70 | 106,46 | 13547
Target PAD (Milyar
Rupiah)
1 Pajak Daerah 775,30 | 782,65 | 803,75 | 826,00 | 850,70 | 879,96 776 790 835 896 915 1.074( 100,13 | 101,00 | 103,94 | 108,51 [ 107,53 | 122,10
2 Retribusi
Daerah 5,20 5,56 9,94 10,09 | 1317 | 12,68 7 9 11 13 15 19| 135,51 | 159,64 | 112,93 | 125,57 | 111,54 [ 150,71
3 Hasil
Pengelolaan
Kekayaan 20,65 | 21,66 | 1691 | 1856 | 22,38 22,38 24 18 17 18 22 33| 114,31 | 85,31 | 99,98 | 99,01 | 97,92 | 145,48
Daerah Yg
Dipisahkan
4 Lain-lain
Pendapatan
Asli Daerah 183,70 | 127,34 | 161,42 | 177,38 | 168,36 | 187,83 132 140 153 163 171 368| 71,91 | 110,27 | 94,80 | 92,17 | 101,74 | 195,88
Yg Sah
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Berdasarkan tabel tersebut diatas, dapat diketahui bahwa rasio
capaian PAD cenderung meningkat dari tahun 2016-2021. Pajak daerah
merupakan komponen PAD yang memberikan kontribusi terbesar dalam
pencapaian realisasi PAD. Pencapaian tersebut dipengaruhi oleh adanya
dukungan regulasi terhadap pelaksanaan pemungutan pajak daerah dan
inovasi yang telah dilaksanakan. Rasio efektifitas PAD merupakan gambaran
dari kemampuan pemerintah Provinsi Sulawesi Tengah dalam merealisasikan
target yang telah ditetapkan. Adapun Pencapaian target dan realiasi PAD
dalam kurun waktu 2016-2021 dapat dilihat pada Tabel berikut :

Tabel 2.6
Pencapaian Target dan Realisasi PAD pada APBD
Provinsi Sulawesi Tengah
Tahun 2016-2021

Target Realisasi Rasio
Tahun PAD SRl PAD Growth | o6 tifitas
% %
2016 984.824.587.122,00 939.092.069.082,07 95,36
2017 937.207.466.990,00 (4,84) 958.212.001.717,54 2,04 102,24
2018 992.020.879.596,00 5,85 1.016.622.688.427,00 6,10 102,48
2019 1.032.031.519.791,15 4,03 1.090.854.785.057,78 7,30 105,70
2020 1.054.606.448.582,08 2,19 1.122.670.398.598,07 2,92 106,45
2021 1.247.983.639.798,00 20,92 1.494.014.931.911,51 36,96 119,71

Rata-rata Pertahun 5,63 11,06

Rata-rata pertumbuhan realisasi PAD sebesar 11,06%. Peningkatan tersebut
mencerminkan bahwa Provinsi Sulawesi Tengah sudah efektif dalam menggali
sumber-sumber Pendapatan Asli Daerah. Hal ini secara tidak langsung
mencerminkan pula kinerja Badan Pendapatan Provinsi Sulawesi Tengah
telah maksimal dalam mencapai target yang telah di tetapkan.
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ANGGARAN PADA TAHUN REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN AL SASIDAN [EYFHLYE
NO URAIAN ANGGARAN TAHUN PERTUMBUHAN (%)
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | ANGGARAN | REALISASI
1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
UPTB WIL. IIl POSO 1.192.140.670 972.212.323 961.702.323 770.025.687 779.727.323 1.166.801.574 962.512.126 937.286.351 762.497.116 763.792.822 | 97,87| 99,00 97,46/ 99,02 97,96 (8.55) (8.65)
1 |Program Peningkatan 720.350.200 505.581.400 478.480.200 299.573.364 291.105.000 701.971.156 498.663.210 475.547.471 299.565.000 291.098.800 | 97,45| 98,63| 99,39/ 100,00 100,00 (18,85) (18,36)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 77.110.238 77.532.900 84.082.900 77.552.900 76.049.050 76.706.900 81.968.200 75.534.300 98,62| 98,93| 97,48 97,40, 0,31 (0,03)
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 471.790.470 389.520.685 405.689.223 386.369.423 411.069.423 464.830.418 387.799.866 385.031.980 380.963.916 397.159.722 | 98,52| 99,56| 94,91 98,60 96,62 (291) (3,52)
Perkantoran
(4,40) (0,37)
UPTB WIL. IV MOROWALI 724.550.441 662.158.817 605.668.817 576.281.181 601.718.817 610.314.285 616.619.770 598.516.201 575.728.676 600.046.917 | 84,23| 93,12| 98,82 99,90 99,72
1 |Program Peningkatan 346.844.241 352.253.600 290.300.000 237.814.364 276.550.000 327.304.600 321.315.000 290.192.000 237.801.600 276.550.000 | 94,37| 91,22| 99,96/ 99,99 100,00 (4,45) (3,32)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 78.361.150 83.545.000 83.545.000 63.432.000 76.860.100 80.821.750 83.396.050 62.622.000 98,08 96,74| 99,82| 98,72 (4,36) (4,14)
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 377.706.200 231.544.067 231.823.817 254.921.817 261.736.817 283.009.685 218.444.670 227.502.451 254.531.026 260.874.917 | 74,93| 94,34| 98,114| 99,85 99,67 (6,48) (1,07)
Perkantoran
(5,47) 2,77)
UPTB WIL. V BANGGAI 1.403.409.763 1.087.201.699 1.121.952.699 1.200.442.864 1.085.691.199 1.238.308.443 1.001.973.149 1.104.010.031 1.182.006.093 1.072.793.172 | 88,24 92,6 98,40 98,46 98,81
1 |Program Peningkatan 718.812.300 449.488.300 500.307.800 572.378.565 446.556.690 655.925.900 429.975.800 499.791.300 570.387.600 444.515.100 | 91,25| 95,66| 99,90 99,65 99,54 (8,43) (6,54)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 28.873.350 51.763.550 61.203.650 61.203.650 28.282.550 51.283.373 57.797.300 60.709.513 97,95| 99,07| 94,43 99,19, 24,38 24,77
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 684.597.463 608.840.049 569.881.349 566.860.649 577.930.859 582.382.543 543.714.799 552.935.358 553.821.193 567.568.559 | 85,07| 89,30 97,03 97,70( 98,21 (4,01) (0,58)
Perkantoran
UPTB WIL. VI BANGKEP 644.196.107 515.302.773 477.840.573 442.076.937 444.140.573 526.183.040 390.052.090 429.583.809 428.097.630 418.793.666 | 81,68| 7569| 89,90 96,84 94,29 @57) (456)
1 |Program Peningkatan 442.707.907 282.034.600 253.100.000 219.336.364 201.400.000 376.587.700 240.085.400 252.840.000 219.000.000 201.395.000 | 85,06| 8513| 99,90 99,85 100,00 (17,02) (13,09)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 30.408.100 34.950.000 34.950.000 34.950.000 22.135.000 27.311.000 27.311.000 63,33| 78,14| 78,14 3,73 585
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 201.488.200 202.860.073 189.790.573 187.790.573 207.790.573 149.595.340 149.966.690 154.608.809 181.786.630 190.087.666 74,25 73,93 81,46] 96,80 91,48 0,96 6,37
Perkantoran
UPTB WIL. VII TOLITOLI 1.203.211.916 920.164.444 884.914.444 1.209.834.808 971.509.444 1.185.170.544 906.589.286 877.632.859 1.208.316.114 970.353.753 | 98,50| 98,52| 99,18/ 99,87 99,88 (258) (218)
1 |Program Peningkatan 675.475.200 421.609.800 405.253.800 704.942.164 463.736.800 671.631.200 421.591.800 403.704.597 704.764.137 463.599.300 | 99,43| 100,00/ 99,62 99,97 99,97 (0,43) (0,28)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 92.469.800 90.335.000 106.644.346 106.644.346 91.015.800 89.013.700 105.582.800 106.554.700 98,43| 98,54| 99,00 99,92 3,94 4,33
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 527.736.716 406.084.844 389.325.644 398.248.298 401.128.298 513.539.344 393.981.686 384.914.562 397.969.177 400.199.753 | 97,31| 97,02| 98,87| 99,93 99,77 (6,04) (5,41)
Perkantoran
UPTB WIL. VIII BUOL 728.698.968 612.467.198 598.717.198 627.633.562 584.256.498 643.220.627 572.114.800 585.283.343 601.346.259 547.298.095 | 88,27| 93,41| 97,76 9581 93,67 (8.07) (@5)
1 |Program Peningkatan 405.176.268 286.863.000 281.225.795 307.521.296 233.543.900 391.749.100 285.170.800 281.170.000 307.210.000 233.132.800 | 96,69| 99,41| 99,98/ 99,90 99,82 (11,47) (10,87)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 59.542.100 49.329.654 51.221.500 58.433.700 55.492.179 48.562.954 49.778.800 54.579.086 93,20| 98,45 97,18 93,40, 0,19 (0,08)
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 323.522.700 266.062.098 268.161.749 268.890.766 292.278.898 251.471.527 231.451.821 255.550.389 244.357.459 259.586.209 | 77,73| 86,99| 9530 90,88 88381 (2,00 1,08
Perkantoran
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ANGGARAN PADA TAHUN REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN e SaslDAN LIYPSTIR
NO URAIAN ANGGARAN TAHUN PERTUMBUHAN (%)
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ ANGGARAN | REALISASI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
UPTB WIL. IX TOUNA 781.084.291 569.359.546 554.876.421 495.028.580 519.665.946 722.245.850 553.129.366 536.536.517 473.998.066 506.891.280 | 92,47| 97,15 96,69 9575 97,54 (8.86) (7.78)
1 |Program Peningkatan 486.146.000 316.867.600 302.384.475 200.536.634 225.174.000 461.179.800 316.627.600 300.983.000 200.225.000 225.033.000 | 94,86 99,92 99,54| 99,84| 99,94 (15,20) (14,34)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 53.286.200 53.286.200 53.286.200 53.286.200 52.460.800 51.842.900 51.777.400 52.463.250 98,45 97,29| 97,17 98,46 - 0,01
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 294.938.291 199.205.746 199.205.746 241.205.746 241.205.746 261.066.050 184.040.966 183.710.617 221.995.666 229.395.030 | 88,52 92,39 92,22| 92,04 9510 (2,84) (1,38)
Perkantoran
UPTB WIL. X DONGGALA 986.729.841 673.663.970 689.123.970 701.513.970 738.683.970 973.651.136 671.103.568 682.407.354 685.509.956 731.001.730 | 98,67| 99,62| 99,03| 97,72 98,96 (5,58) (557)
1 |Program Peningkatan 409.633.000 213.941.000 213.305.000 249.175.000 268.465.000 406.608.300 213.906.000 213.300.000 249.165.000 268.365.000 | 99,26 99,98 100,00| 100,00| 99,96 (5,88) (5,79)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 84.880.000 103.280.000 99.280.000 93.280.000 83.602.300 101.599.100 97.233.300 91.333.000 98,49 98,37| 97,94 97,91 2,94 2,79
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 577.096.841 374.842.970 372.538.970 353.058.970 376.938.970 567.042.836 373.595.268 367.508.254 339.111.656 371.303.730 | 98,26| 99,67| 98,65 96,05 98,50 (8,53) (8,49)
Perkantoran
UPTB WIL. XI SIGI 1.001.224.010 715.039.958 636.739.958 873.489.958 692.489.458 935.155.600 697.288.100 625.837.400 784.267.057 658.799.474 93,40| 97,52 98,29 89,79| 9513 1 (659)
1 [Program Peningkatan 444.995.000 267.590.000 196.490.000 287.940.000 201.750.500 410.386.100 257.290.000 195.790.000 287.340.000 201.750.200 | 92,22 96,15 99,64| 99,79| 100,00 (12,46) (11,06)
Penyelenggaraan Pelayanan
Penerimaan Pajak Daerah
2 |Program Peningkatan Sarana 72.274.958 72.274.958 91.274.958 73.300.100 72.068.100 71.124.900 86.485.000 70.742.100 99,71| 98,41| 94,75 96,51 1,65 0,52
dan Prasarana Aparatur
3 |Program Pelayanan Administrasi 556.229.010 375.175.000 367.975.000 494.275.000 417.438.858 524.769.500 367.930.000 358.922.500 410.442.057 386.307.174 | 94,34| 98,07| 97,54 83,04 92,54 (3,92) (5,97)
Perkantoran
Rencana Strategis BAPENDA Prov. Sulteng Tahun 2021 — 2026 43



2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan

Terdapat beberapa tantangan yang dihadapi dalam

pengembangan pelayanan pada BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah,

yaitu:

a.

o

oo o 0

Peningkatan pendapatan daerah;

Optimalisasi potensi dan sumber pendapatan daerah;
Peningkatan pelayanan;

Peningkatan kinerja organisasi;

Peningkatan sistem dan operasional penerimaan pajak daerah
Adanya refocusing anggaran dari pusat

Adanya bencana nasional wabah covid-19

Adapun untuk peluang yang dihadapi dalam pengembangan

pelayanan pada BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah, yaitu:

a.

b.

Perkembangan pendapatan masyarakat;

Pemanfaatan teknologi dan informasi pengelolaan pendapatan
daerah;

Peningkatan kualitas layanan;

Peningkatan koordinasi dan sinergitas antar pengelolaan pendapatan
daerah serta stakeholder;

Penyederhanaan prosedur dan kemudahan wajib pajak.

Inovasi dalam hal mempermudah pelayanan seperti E-Samsat dan
lain-lain

Adanya dukungan Korsupgah KPK dalam wupaya optimalisasi
pengelolaan pendapatan daerah.

Ditetapkannya berbagai kebijakan dalam bentuk regulasi guna
mendorong dan memberikan kemudahan kepada masyarakat dalam
melaksanakan kewajiban perpajakan

Adanya rencana revisi Undang-undang Nomor 28 Tahun 2009

tentang Pajak dan Retribusi Daerah

Rencana Strategis BAPENDA Prov. Sulteng Tahun 2021 - 2026 44



BAB III

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1.

Identifikasi dan

Pelayanan BAPENDA

Permasalahan Berdasarkan Tugas Fungsi

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 28 tahun 2009 tentang
Pajak Daerah dan Retribusi Daerah, dimana ke depan mekanisme

pengelolaan  pendapatan  daerah dituntut untuk  semakin

mengedepankan pendekatan pengelolaan pendapatan yang transparan

dan akuntabel. Olehnya berdasarkan analisis dan kondisi obyektif

permasalahan pengelolaan pendapatan daerah Provinsi

Tengah, dapat dilihat pada Tabel berikut ini :

Tabel 3.1

Sulawesi

Pemetaan Permasalahan Pelayanan Badan Pendapatan Daerah

Provinsi Sulawesi Tengah

No. Masalah Pokok

Masalah

Akar Masalah

1. |Penurunan Realisasi capaian
Target Pendapatan Asli Daerah
(PAD)

Terjadi Penurunan Hasil
Pengelolaan Kekayaan Daerah
Pada Tahun 2017, 2019 dan
2020

Beralihnya Penyertaan modal dari
nasabah ke bank lain di luar Bank
BPD Sulteng dan PT.
Pembangunan Sulteng

Adanya wabah Pandemi Covid 19
secara Global Tahun 2020 yang
mempengaruhi realisasi
penerimaan

Minat masyarakat untuk
menabung di Bank BPD Sulteng
masih kurang

Terjadi Penurunan Lain - Lain
Pendapatan Asli Daerah Yg
Sah pada Tahun 2016, 2018
dan 2019

Adanya regulasi yang seharusnya
menjadi kewenangan Provinsi di
ahlikan ke Pemerintah Daerah
Kabupaten / Kota

Adanya penurunan terhadap
ketersediaan fasilitas pelayanan
kesehatan pada Rumah Sakit
Umum Daerah Provinsi

Penurunan fungsi pemanfaatan
rumah dinas/gedung akibat dari
Terjadinya bencana alam tahun
2018 dan berlanjut dengan
tahapan pemulihan bencana alam
tahun 2019
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Ketersediaan Data Base Potensi
Pendapatan

Data Potensi Kurang akurat

Terjadi Perbedaan Data Potensi
Pajak Daerah dari Sumber yang
berbeda

Sistem Pengelolaan Data Base
Pendapatan masih belum
Terintergrasi dengan pihak terkait

Kualitas Sumber Daya Aparatur
Pengelola Pendapatan

Tidak sesuainya penempatan
Aparatur Pengelola Pendapatan

Penempatan Sumber Daya
Manusia yang tidak sesuai dengan
Job description

Tingkat Pendidikan tidak sesuai
dengan basic penempatannya

Kurangnya ASN mengikuti Diklat
Pengelolaan Pendapatan

ketersediaan anggaran Pengelola
Pendapatan

Belum maksimalnya
ketersediaan Anggaran
Pendapatan

Kurangnya Sarana dan Prasarana
Pengelola Pendapatan

Kurangnya Perencanaan
Penganggaran untuk Sarana dan
Prasarana Pendapatan

Kurangnya Dukungan
Penganggaran dalam mendukung
Optimalisasi Pendapatan

Dukungan Regulasi Pengelolaan
Pendapatan

Belum Maksimalnya dukungan
regulasi dalam Pengelolaan
Pendapatan.

Tumpang Tindihnya Regulasi
dalam Pengelolaan Pendapatan

Tahapan dalam Penyusunan
Regulasi Pengelolaan Pendapatan
membutuhkan waktu yang cukup
lama.

Kurang tersedianya pedoman
acuan dalam pelaksanaan
Pengelolaan Pendapatan

Banyaknya regulasi yang disusun
oleh pemerintah pusat sehingga
pemerintah daerah kesulitan
dalam penyesuaian regulasi terkait
pengelolaan pendapatan

Monitoring, evaluasi dan
Sosialisasi pengelolaan
pendapatan

Belum optimalnya monitoring,
evaluasi dan Sosialisasi
pengelolaan pendapatan

Kurangnya koordinasi dan
komunikasi dalam pengelolaan
pendapatan

Rendahnya Pemahaman
masyarakat terkait pengelolaan
pendapatan

Kurangnya informasi tentang
pengelolaan pendapatan yang di
terima oleh Stakehoolder
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3.2. Telaahan Visi, Misi Dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah Terpilih

Visi pembangunan pemerintah Provinsi Sulawesi Tengah pada
periode 2021-2026 adalah “Gerak Cepat Menuju Sulteng Lebih
Sejahtera Dan Lebih Maju”. Visi dan misi tersebut dapat dijelaskan
sebagai berikut:

“Gerak Cepat” Gerak Cepat dapat dimaknai sebagai suatu
tindakan yang dilakukan secara cepat melebihi tindakan normal,
termasuk cepat dalam bertindak untuk menyelesaikan berbagai
masalah, serta cepat mengetahui jika terjadi suatu kesalahan untuk
kemudian memberikan solusi yang tepat.

“Lebih Sejahtera” Dapat dimaknai sebagai gambaran kondisi
masyarakat Provinsi Sulawesi Tengah yang terbebas dari ancaman dan
tekanan fisik, terpenuhi kebutuhan dasarnya, baikpangan, sandang,
perumahan yang layak dan memperoleh akses pelayanan dasar di
bidang pendidikan dan kesehatan yanglebihberkualitas dan adilbagi
seluruh masyarakat serta terbukanya kesempatan kerja dan
kesempatan berusahadengan penghasilan yang lebih memadai. Dan

“Lebih Maju” Gambaran dari kondisi suatu masyarakat yang lebih
dinamis dan memiliki kemampuan untuk beradaptasi dengan
perubahan, kearah yang lebih baik melalui berbagai inovasi yang
terintegrasi dengan kemajuan ilmu pengetahuan, teknologi dan
informasi. Lebih Maju dapat pula merupakan suatu kondisi kehidupan
komunitas masyarakat yang jauh lebih baik secara ekonomi, sosial
maupun budaya sehingga dapat mengatasi berbagai permasalahan yang
dihadapi.

Untuk mewujudkan visi pembangunan Provinsi Sulawesi Tengah
2021-2026, ditempuh melalui 9 (Sembilan) misi. Secara spesifik, misi
adalah penetapan tujuan dan sasaran pembangunan Provinsi Sulawesi
Tengah yang akan dilakukan dalam upaya mencapai visi yang telah
ditetapkan. Adapun 9 (sembilan) Misi yang dimaksud adalah sebagai
berikut :
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1. Meningkatkan Kualitas Manusia Provinsi Sulawesi Tengah melalui
reformasi Sistem Pendidikan dan Kesehatan Dasar

2. Mewujudkan Reformasi Birokrasi, Supremasi Hukum dan
Penegakkan Nilai-Nilai Kemanusiaan dan HAM

3. Mewujudkan Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat melalui
Pemberdayaan Ekonomi Kerakyatan dan Penguatan Kelembagaan
Mewujudkan Peningkatan Pembangunan Infrastruktur Daerah
Menjalankan Pembangunan Masyarakat dan Wilayah yang merata
dan berkeadilan

6. Menjaga harmonisasi manusia dan alam, antar sesama manusia
sebagai wujud pembangunan berkelanjutan

7. Melakukan Sinergitas Kerjasama Pembangunan Antar Daerah
Bertetangga Sekawasan maupun di dalam Provinsi Sulteng dan di
luar Provinsi bertetangga

8. Meningkatkan Pelayanan Publik bidang pendidikan dan kesehatan
berbasis pada Teknologi Informasi yang Integrasi dan dijalankan
secara sistematis dan digital

9. Mendorong Pembentukan Daerah Otonom Baru (DOB) agar terjadi
percepatan desentralisasi pelayanan dan peningkatan lapangan kerja
dan peningkatan produktivitas sector unggulan daerah

Berdasarkan Visi dan Misi Kepala Daerah sebagaimana dijabarkan

diatas maka dukungan utama yang diberikan oleh Bapenda Provinsi

Sulawesi Tengah adalah memastikan penerimaan pendanaan program

pembangunan Provinsi Sulawesi Tengah melalui pemungutan PAD

secara akuntabel. Adapun telaahan Visi, Misi Dan Program Kepala

Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih dapat dilihat pada tabel

beriku:
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Tabel 3.2
Telaah Visi dan Misi Gubernur dan Wakil Gubernur

No | Visi dan Misi Tupoksi PD Pe:‘gal'lf:::ba t Faktor Pendorong
Visi Kepala melaksanakan | Tuntutan kondisi | Peningkatan dan
Daerah dan urusan investasi daerah | perkembangan
Wakil Kepala pemerintahan yang semakin | ekonomi
Daerah: "Gerak | di bidang meningkat masyarakat yang
Cepat Menuju pendapatan semakin meningkat
Sulteng Lebih
Sejahtera Dan Kurang BAPENDA Provinsi
Lebih Maju" Optimalnya data | Sulawesi  Tengah

Misi Ketiga
Kepala Daerah
dan Wakil
Kepala Daerah:
"Mewujudkan
Peningkatan
Kesejahteraan
Masyarakat
melalui
Pemberdayaan
Ekonomi
Kerakyatan dan
Penguatan
Kelembagaan'"

base potensi dan
sumber
pendapatan
daerah

Kurang
maksimalnya
koordinasi antar
Dinas, Badan,
Instansi, Kantor,
Pemerintah
Kota/Kabupaten
dan UPTB dalam
pengelolaan
pendapatan
daerah

Kurangnya
dukungan
operasional dalam
pengembangan
potensi
pendapatan untuk
mengoptimalkan
pendapatan
daerah

merupakan badan
yang mempunyai
kewenangan dalam
pengelolaan
pendapatan

Tersedianya 11
UPTB Pengelola
Pendapatan

Daerah, 6 Pos
Pelayanan SAMSAT
Pembantu, 1
SAMSAT Corner
dan 1 SAMSAT
Outlet pada Mall
Pelayanan Publik.
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3.3. Telaahan Renstra K/L

Pada dasarnya, tujuan, sasaran, dan indikator Kkinerja
perencanaan pembangunan yang ditetapkan baik di tingkat pusat,
provinsi, maupun kabupaten/ kota untuk 5 (lima) tahun ke depan
memiliki keselarasan yang kokoh. Hal ini mengindikasikan harapan
dalam  menumbuhkembangkan  sinergitas perencanaan  yaitu
meningkatkan daya saing pelayanan umum dan kesejahteraan
masyarakat guna mewujudkan tujuan pembangunan daerah dan
nasional. Dalam kerangka sinergi tersebut, penyusunan Renstra
Bapenda Provinsi Sulawesi Tengah perlu menelaah Renstra Kementerian
Dalam Negeri. Visi Kementerian Dalam Negeri dalam Rencana Strategis
Tahun 2020-2024 adalah “Kementerian Dalam Negeri yang Adaptif,
Profesional, Proaktif, dan Inovatif (APPI) dalam memperkuat
penyelenggaraan pemerintahan dalam negeri”. Visi tersebut dijabarkan
dalam misi dan selanjutnya ditetapkan pula tujuan dan sasaran
strategis. Terkait dengan tugas pokok dan fungsi Badan Pendapatan
Daerah Provinsi Sulawesi Tengah yaitu sebagai instansi yang
bertanggungjawab dalam hal perumusan dan pelaksanaan kebijakan
daerah di bidang pajak daerah, retribusi daerah dan pendapatan daerah
lainnya, salah satu misi Kementerian Dalam Negeri yang sejalan adalah
misi kedua yaitu Meningkatkan kapasitas dan kualitas SDM aparatur
pemerintahan dalam negeri dalam rangka pemantapan pelayanan publik
dan reformasi birokrasi.

Berdasarkan misi tersebut, terdapat keterkaitan antara Renstra
Kementerian Dalam Negeri dengan Renstra Badan Pendapatan Daerah
Provinsi Sulawesi Tengah yaitu peningkatan kualitas SDM Aparatur
dalam pengelolaan pendapatan daerah dapat meningkatkan penerimaan
pendapatan daerah sehingga pembiayaan pembangunan Sulawesi
Tengah dapat lebih mandiri dan tidak membebani keuangan pemerintah
pusat. Dengan demikian pencapaian tujuan dan sasaran Renstra
Bapenda Provinsi Sulawesi Tengah  juga berimplikasi terhadap

pencapaian tujuan dan sasaran Renstra Kementerian Dalam Negeri.
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Adapun telaah Renstra Kementerian Dalam Negeri dapat dilihat pada

tabel berikut :

Tabel 3.3
Telaah Renstra K/L

No Sasaran Tupoksi PD Faktor Faktor
Renstra K/L Penghambat Pendorong
Meningkatnya melaksanakan | Masih Tuntutan
tata kelola urusan rendahnya kualitas
pemerintahan pemerintahan | kepatuhan Pelayanan yang
dalam negeri di bidang masyarakat semakin
yang adaptif, pendapatan terhadap meningkat dari
profesional, kewajiban masyarakat;
proaktif, dan membayar
inovatif pajak
Aksesbilitas Perkembangan
jangkauan teknologi
pelayanan informasi
Publik yang dalam
luas pelayanan
menyebabkan masyarakat.
masyarakat
kurang
membayar
pajak.

3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup

Strategis

Sesuai

Kajian Lingkungan Hidup Strategis

(KLHS) dimana

Pemerintah Provinsi Sulawesi Tengah diwajibkan untuk memastikan
bahwa prinsip pembangunan berkelanjutan telah menjadi dasar dan
terintegrasi dalam pembangunan suatu wilayah beserta kebijakan,
rencana, dan program. KLHS wajib dilaksanakan ke dalam rencana tata
ruang wilayah (RTRW), rencana pembangunan jangka panjang (RPJP),
dan rencana pembangunan jangka menengah (RPJM) provinsi, dan
kabupaten/kota, baik menyangkut kebijakan,

rencana, dan/atau

program yang berpotensi menimbulkan dampak dan/atau risiko

lingkungan hidup.
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Penerapan KLHS terkait dengan tugas dan fungsi BAPENDA
Provinsi Sulawesi Tengah, keterkaitannya dengan Pajak Kendaraan
Bermotor, dimana adanya dampak/resiko lingkungan atau yang lebih
spesifik berupa polusi udara sebagai akibat dari peningkatan jumlah
kendaraan. Kenaikan penggunaan jumlah kendaraan akan berpengaruh
pada konstribusi polusi udara yang terjadi. Namun demikian antisipasi
hal tersebut dilakukan dengan upaya menerapkan aturan pemberlakuan
Pajak Progresif pada kepemilikan kendaraan bermotor. Cara ini
dimaksudkan dapat menekan kepemilikan kendaraan bermotor yang
secara tidak langsung dapat menekan polusi udara dan juga dapat
meningkatkan penerimaan pajak.

Ditinjau berdasarkan rencana tata ruang wilayah terkait dengan
tugas dan fungsi BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah, maka
pemanfaatan ruang melalui penyelenggaraan pelayanan pendapatan
daerah telah tersebar di 13 Kab/Kota. Penyebaran ini dilakukan
berdasarkan jumlah Kab/Kota yang ada di Provinsi Sulawasi Tengah
sehingga terdapat 11 UPTB Pendapatan Daerah. Disamping itu untuk
menjangkau sentra-sentra pelayanan dan lokasi-lokasi strategis yang
mudah dijangkau oleh wajib pajak ditempatkan beberapa Pos Pelayanan
SAMSAT Pembantu, SAMSAT Corner, SAMSAT Outlet dan SAMSAT
Mobile (Keliling) yang tersebar pada beberapa lokasi. Secara rinci
Penyelenggaraan Pelayanan berdasarkan tata ruang wilayah dan lokasi

pelayanan disajikan pada Tabel berikut ini.
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Penyelenggaraan Pelayanan BAPENDA

Tabel 3.4

Berdasarkan Tata Ruang Wilayah Terkait Pada Tugas dan Fungsi Pelayanan

Permasalahan Faktor
Rencana Tata Ruang Pelayanan
No. | Wilayah Terkait Tugas dan Lokasi
Fungsi Pelayanan Badan Penghambat | Pendorong
Pendapatan
1. | Penyelenggaraan Pelayanan Optimalisasi
Pada UPTB Wilayah I Kota Kota Palu | Pelayanan dan
Palu kurangnya
SAMSAT Mobile (Keliling) kualitas
a. SAMSAT Outlet pelayanan
Mall Pelayanan Publik Palu Kota Palu kepada
b. SAMSAT Corner masyarakat
. Kota Palu
Thamrin Palu
c.SAMSAT Corner
Kantor Gubernur Kota Palu
d.SAMSAT Corner Kota Palu Rencana
Palu Grand Mall pelayanan
e.SAMSAT Outlet Kota Palu
Kantor Walikota
2. | Penyelenggaraan Pelayanan Parici
Pada UPTB Wilayah II Parigi g
Moutong Moutong J alngkauan
elayanan
Pos Pelayanan SAMSAT Kota Raya ga d;’ daerah
Pembantu Kota Raya kab/kota
3. | Penyelenggaraan Pelayanan Poso Sarana dan ’
Pada UPTB Wilayah III Poso Konsentrasi
4. | Penyelenggaraan Pelayanan prasall;ai'la Waiib Paiak
Pada UPTB Wilayah IV Morowali yang betm ajib rajax
Morowali optimal pada }okas1—
dalam lokasi
Pos Pelayanan SAMSAT pelayanan strategis
Pembantu Kolonedale Kolonedale yang mudah
(Morowali Utara) Optimalisasi dijangkau
5. | Penyelenggaraan Pelayanan Pelayanan dan oleh wajib
Pada UPTB Wilayah V Banggai | kurangnya pajak
Banggai kualitas
Pos Pelayanan SAMSAT Toili pelayanan
Pembantu Toili kepada
6. | Penyelenggaraan Pelayanan . masyarakat
Pada UPTB Wilayah VI Banggai
. Laut
Banggai Kepulauan
Pos Pelayanan SAMSAT Banggai
Pembantu Salakan Kepulauan
7. | Penyelenggaraan Pelayanan
Pada UPTB Wilayah VII Tolitoli
Tolitoli
Pos Pelayanan SAMSAT Banekir
Pembantu Bangkir g
8. | Penyelenggaraan Pelayanan Buol
Pada UPTB Wilayah VIII Buol
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Penyelenggaraan Pelayanan
Pada UPTB Wilayah IX Tojo
Una-Una

Tojo Una-
Una

10.

Penyelenggaraan Pelayanan
Pada UPTB Wilayah X Donggala
Donggala

Pos Pelayanan SAMSAT

Pembantu Tompe Tompe

11.

Penyelenggaraan Pelayanan

Pada UPTB Wilayah XI Sigi Sigl

12.

Penyelenggaraan Pelayanan
Pada Kolonedale
Wilayah Morowali Utara Rencana

13

Penyelenggaraan Pelayanan Pembentukan
Pada Salakan UPTB
Wilayah Banggai Laut

3.5

Penentuan Isu-Isu Strategis

Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah dalam
mengemban tugas pokok dan fungsinya senantiasa dipengaruhi oleh
lingkungan yang bersifat Strategis, yakni kondisi, situasi, keadaan,
peristiwa dan pengaruh perkembangan dalam mencapai tujuan dan
sasaran organisasi berupa lingkungan internal organisasi yang terdiri
atas dua faktor Strategis, yaitu kekuatan (strength) dan kelemahan
(weakness), serta berupa lingkungan eksternal organisasi yang terdiri
atas dua faktor Strategis, yaitu peluang (opportunity) dan
ancaman/tantangan (threat). Identifikasi terhadap lingkungan Strategis
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah menghasilkan
faktor-faktor Strategis sebagai berikut:

1. Faktor internal

Faktor Internal yang mempengaruhi dalam pelaksanaan Tugas Pokok
dan Fungsi dapat menjadi suatu Kekuatan (strengthness) maupun
Kelemahan (Weakness) dalam organisasi.

Unsur Kekuatan yaitu:

a. BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah merupakan badan yang

mempunyai kewenangan dalam pengelolaan pendapatan;

b. Tersedianya 11 UPTB Pengelola Pendapatan Daerah, 6 Pos

Pelayanan SAMSAT Pembantu, 1 SAMSAT Corner dan 1 SAMSAT

Outlet pada Mall Pelayanan Publik.
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C.

Adanya komitmen bersama dalam menjalankan visi misi serta

tupoksi Badan dalam pengelolaan pendapatan daerah.

Unsur Kelemahan yaitu:

a.

Kurang maksimalnya koordinasi antar Dinas, Badan, Instansi,
Kantor, Pemerintah Kota/Kabupaten dan UPTB dalam
pengelolaan pendapatan daerah;

Kurangnya dukungan operasional dalam pengembangan potensi
pendapatan untuk mengoptimalkan pendapatan daerah;

Kurang Optimalnya data base potensi dan sumber pendapatan

daerah;

2. Faktor Eksternal:

Faktor Eksternal yang mempengaruhi dalam pelaksanaan Tugas

Pokok dan Fungsi dapat menjadi suatu Peluang (opportunities)

maupun Ancaman (threats) dalam organisasi.

Unsur Peluang yaitu:

a.

C.

Tuntutan kualitas Pelayanan yang semakin meningkat dari
masyarakat;

Peningkatan dan perkembangan ekonomi masyarakat yang
semakin meningkat;

Perkembangan teknologi informasi dalam pelayanan masyarakat.

Unsur Ancaman yaitu:

a.

Masih rendahnya kepatuhan masyarakat terhadap kewajiban
membayar pajak;

Tuntutan kondisi investasi daerah yang semakin meningkat;
Aksesbilitas  jangkauan  pelayanan  Publik yang luas
menyebabkan masyarakat kurang membayar pajak.
Berdasarkan identifikasi kekuatan, kelemahan, peluang dan
ancaman tersebut di atas, selanjutnya akan dituangkan dalam

bentuk matriks SWOT sebagai berikut:

Rencana Strategis BAPENDA Prov. Sulteng Tahun 2021 - 2026 55



Tabel 3.5 Matriks SWOT

KEKUATAN (S)

KELEMAHAN (W)

a. BAPENDA Provinsi

a. Kurang maksimalnya

AIII?V%IS{ISN GAN Sulawesi Tengah koordinasi antar
merupakan dinas yang Dinas, Badan,
INTERNAL mempunyai Intansi, Kantor dan
kewenangan dalam UPTB dalam
pengelolaan pengelolaan
pendapatan; pendapatan daerah;
b. Tersedianya 11 UPTB b. Kurangnya
Pengelola Pendapatan dukungan
Daerah, 6 Pos operasional dalam
pelayanan SAMSAT pengembangan
Pembantu, dan 2 potensi
SAMSAT Outlet. pendapatan untuk
c. Adanya komitmen mengoptimalkan
bersama dalam pendapatan daerah
menjalankan visi misi c. Kurang Optimalnya
serta tupoksi Badan data base potensi
dalam pengelolaan dan sumber
pendapatan daerah. pendapatan daerah;
ANALISIS
LINGKUNGAN
EKSTERNAL
STRATEGI STRATEGI
MENGGUNAKAN MENGURANGI
KEKUATAN UNTUK KELEMAHAN UNTUK
PELUANG (0) MEMANFAATKAN MEMANFAATKAN
PELUANG PELUANG
(S.0) (W.O)
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a. Tuntutan

kualitas
Pelayanan yang
semakin
meningkat dari
masyarakat;

. Peningkatan dan
perkembangan
ekonomi
masyarakat yang
semakin

a. Meningkatkan

pengendalian,
monitoring dan
evaluasi pengelolaan
pendapatan

. Meningkatkan

ketersediaan layanan
yang memadai dan
mudah di jangkau
wajib pajak

. Mendorong kreativitas

a. Meningkatkan
koordinasi pengelolaan
pendapatan yang
terencana, terpadu,
dan terkendali

b. Menyiapkan
ketersediaan anggaran
operasional dalam
mengoptimalkan
pendapatan daerah

c. Meningkatkan

meningkat; dan loyalitas aparatur ketersediaan data dan
. Perkembangan dalam pengelolaan informasi yang akurat
teknologi pendapatan dalam pengelolaan
informasi dalam pendapatan
pelayanan
masyarakat
STRATEGI STRATEGI MENGURANGI
MENGGUNAKAN
KEKUATAN UNTUK KELEMAHAN UNTUK
ANCAMAN (T) MENCEGAH/MENGATASI MENCEGAH/MENGATASI
ANCAMAN
ANCAMAN (W.T)
(S.T) )

a. Masih rendahnya

kepatuhan
masyarakat
terhadap
kewajiban
membayar pajak;
. Tuntutan kondisi
investasi daerah
yang semakin
meningkat;
. Aksesbilitas
jangkauan
pelayanan Publik
yang luas
menyebabkan
masyarakat
kurang
membayar pajak

a. Meningkatkan sistem

dan mekanisme
pelayanan dalam
pengelolaan
pendapatan

. Meningkatkan

kemudahan layanan
yang dapat diakses
oleh wajib pajak

. Membangun komitmen

bersama aparat dalam
pelayanan pengelolaan
pendapatan

a. Mendorong

peningkatan koordinasi
dan sinkronisasi unit
kerja terkait dalam
pengelolaan
pendapatan

. Membangun sistem

informasi pengelolaan
pendapatan yang
transparan dan
akuntabel

. Mendorong

peningkatan
profesionalisme
pelayanan
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Berdasarkan pada alternatif strategi sebagaimana yang

tercantum pada ke-empat kuadran di atas, maka dapat dirumuskan

strategi sebagai berikut:

1.

10.

11.

12.

Meningkatkan pengendalian, monitoring dan evaluasi pengelolaan
pendapatan

Meningkatkan ketersediaan layanan yang memadai dan mudah
dijangkau wajib pajak

Mendorong kreativitas dan loyalitas aparatur dalam pengelolaan
pendapatan

Meningkatkan koordinasi pengelolaan pendapatan yang terencana,
terpadu dan terkendali

Meningkatkan ketersediaan data dan informasi yang akurat dalam
pengelolaan pendapatan

Meningkatkan kompetensi aparatur dalam pengelolaan pendapatan
Meningkatkan sistem dan mekanisme pelayanan dalam pengelolaan
pendapatan

Meningkatkan kemudahan layanan yang dapat diakses oleh wajib
pajak

Membangun komitmen bersama aparat dalam pelayanan pengelolan
pendapatan

Mendorong peningkatan koordinasi dan sinkronisasi unit kerja
terkait dalam pengelolaan pendapatan

Membangun sistem informasi pengelolaan pendapatan yang
transparan dan akuntabel

Mendorong peningkatan profesionalisme pelayanan.

Mengacu pada berbagai peluang dan tantangan yang dihadapi

pada masa yang akan datang dan sasaran RPJMD, maka isu strategis

pengelolaan pendapatan daerah adalah:

1.

Peningkatan kinerja sumber daya aparatur dan organisasi dalam
pengelolaan pendapatan;
Peningkatan sarana dan prasarana fasilitas pelayanan pendapatan

yang memadai kepada masyarakat;
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3. Peningkatan penyelenggaraan pengelolaan pendapatan daerah yang

transparan dan akuntabel.
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah

Tujuan adalah sesuatu kondisi yang akan dicapai atau
dihasilkan dalam jangka waktu tertentu tentang hal-hal yang perlu
dilakukan untuk mencapai visi, melaksanakan misi, memecahkan
permasalahan, dan menangani isu strategis daerah yang dihadapi.
Sedangkan sasaran adalah rumusan kondisi yang menggambarkan
tercapainya tujuan, berupa hasil pembangunan Daerah/Perangkat
Daerah yang diperoleh dari pencapaian hasil (outcome) program
Perangkat Daerah.

Penetapan rumusan Tujuan Bapenda Provinsi Sulawesi
Tengah ditetapkan berdasarkan sasaran RPJMD Provinsi Sulawesi
Tengah Tahun 2021-2026 untuk mewujudkan Misi Ketiga kepala
daerah terpilih, yaitu: “Mewujudkan Peningkatan Kesejahteraan
Masyarakat Melalui Pemberdayaan Ekonomi Kerakyatan dan
Penguatan Kelembagaan” dengan rumusan tujuan terwujudnya
efisiensi dan efektifitas pengelolaan keuangan guna mendukung
kemandirian fiskal daerah, dengan sasaran; meningkatkan
kemandirian fiskal daerah melalui optimalisasi PAD.

Tujuan dan Sasaran merupakan perumusan Sasaran
Strategis menunjukkan tingkat prioritas tertinggi dalam
perencanaan strategis dan selanjutnya akan menjadi dasar
penyusunan kerangka kinerja secara keseluruhan. Indikator

Tujuan dan Sasaran dapat dilihat sebagaimana tabel berikut
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Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah

Indikator Kinerja Target Kinerja Tujuan / Sasaran
No. Tujuan Sasaran Tujuan dan Satuan g ja Tl
Sasaran 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Terwujudnya Efisiensi dan Meninakatnva
Efektifitas Pengelolaan Kemaﬂ diriaﬁ Fiskal Persentase PAD
1 |Keuangan Guna . terhadap % 30,47 30,57 31,30 32,04 32,78
. Daerah Melalui
Mendukung Kemandirian L Pendapatan
! Optimalisasi PAD
Fiskal Daerah
Berdasarkan tujuan dan sasaran jangka menengah Bapenda, maka
disusunlah cascading sebagaimana berikut.
Gambar 4.1
Cascading Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah
Misi 3: Mewujudkan Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat Melalui Pemberdayaan Ekonomi Kerakyatan dan
Penguatan Kelembagaan
TUJUAN RPJMD :
MENINGKATNYA PERTUMBUHAN EKONOMI
SASARAN RPJMD :
MENINGKATNYA PENDAPATAN DAERAH
PAD TERHADAP TOTAL PENDAPATAN DAERAH
TUJUAN TERWUJUDNYA EFISIENSI DAN
PERANGKAT EFEKTIFITAS PENGELOLAAN KEUANGAN
DAERAH GUNA MENDUKUNG KEMANDIRIAN FISKAL DAERAH
SASARAN
PERANGKAT MENINGKATNYA KEMANDIRIAN FISKAL DAERAH MELALUI OPTIMALISASI
DAERAH PAD
PERSENTASE PAD TERHADAP PENDAPATAN
PROGRAM PENGELOLAAN PROGRAM PENUNJANG URUSAN
PENDAPATAN DAERAH PEMERINTAHAN DAERAH PROVINSI
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PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH
PROVINSI

[Frocram rencELoLAnn PENDARAT AN DAERAH |

Persentase PAD terhadap Pendapatan

| INDEKS REFORMAS! BIROKRAS

I Fogiaian ]
soioian — =oTeT=r
Fengololaan Pondapatan Dacran | === meroanssaran aan v amas T e f =eaiat |
[Fe=ema=s o - | SN | | Administrasi Kepegawaian Ferangkat Dacrah |
n Sumian dokamen Peroncanaan dan ARGGaran | [Somian dorumen retaiausanaan dan kepcoawaian |
i [ ot Daeran Sumian dok kotatausar dan kepeo
crcnconoon mronocioinan ]| oumian bokumen | = Sub regiaian ZSub Regiatan
SAnTLTergs Perencanann Pajak FPonyusunan Dokumoen Sumian Dokumen FPongadaan Pakaian Dinas | Jumlah Paket Pakaian
acran Perencanaan Porangkat Perencanaan Perangkat berserta Atrib, Dinas Beserta Atribut
SGminh Caporan Dacrah Dacran Kelengkapannya <elengkapan
Pengembangan Pajak
Anatisa dan BoTIROT RIS urmlan Laporan Capaian Fondataan dan TRDiSnERIIRT
FPengembangan Pajak Pajak Dacran e e oy =
Dacrah, serta Pen Unan Koordinasi dan eSS A S e L o anan
Kebijakan Pajak Daecrah Jumiah Dokumen Hasi frenyusunan Laporan o Lpora tana Adminidrasl Kepagawaian
Pajak Daerah paian Kinerja dai i s usunar
Ikhtioar Mo atie el < Feria | jKeordinasi Peny 2an Bumian Pegawai
Petvipay Laporan Capaian Kinerja o
dan Ikhtisar Realisasi Berdasarkan Tugas dan
= - Kineria sSKPD Fungsli
Penyuluhan dan Jumiah laporan i Tugas dan Fungsi vang Mengikuti Pendidikan
Cenyumnan aan FPelaksans Penyuluhan piticah R it
e aris o dan penyebarluasan
Kebijakan Pajak Dasran |, G50 Ponyobarivuasan | E—— _
Tmian Orang van
~coio=n Sosialisasi Peraturan Mengikuti Sosialisasi
Perundang-Undangan Peraturan Perundang-
Administrasi Keuangan Perangkat Daerah ndanga
Penyediaan Sarana dan Jumian Sarana dan
Prasarana Pengelolaan Prasarana P engelolaan Somian ISporan porianoounolowaban Eooonoan
Pajak Daerah Pajak Daerah
[ 1 Sub Kegiatan | ey [ Kegiatan ]
Sumilah Laporan Has Fenyediaan Gay dan Sumian orang yang I Administrasi Umum Perangkat bacran |
FPendataan dan o et ety Cloam iy Menorima Gaj [ Sumiah Laporan Poenyediaan Barang dan Jasa 1
Pendaftaran Objek Pajak
Daecrah S Sub kogiaian
dan Wajib Pajak Dacrah
Penyediaan Peralatan dan Jumiah Paket Peralatan
Y oaan Deralatan o an Porlengkapan Kantor
ng Disediak.
Poengolanan, Sumign Laporan Hasi “ooinian P ——— Strmian Faket Barans
Femelinaraan. dan B K aran Ganne Cetakan dar
Pelaporan Ba Data Pemelinaraan. Administrasi Barang Milik Daerah pada Penggandaan Penggandaan
Eaiak Daoran Felaporan Perangkat Daerah Yang Disodiakan
Faiak Dacran Penyelenggaraan Rapat Laporan
= Pen len araan Rapat
Sumilah Laporan Pe N Barang Milik Dacrah Koordinasi dan Konsultasi | DEnyolonagarsan ranat
sSKkePo L
Penetapan Waijib Pajak Jumianh Dokumen S ERErETITrrre
Daerah ketetapan Pajak Daerah LSub iKagiara
Teriaksananya
Sumian Laporan oSNNI LA, meNonsingn e
elayanan dan ermasalahan yan l— v T
Pelay o Lt rar yang Barang Milik Dacrah pada Laporan Baran Iegiatan
Konsultasi Pajak Daerah | Telah Ditindaklanjut Jiai=day SRS
Belum Ditindaklanjuti. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Sumian Dokumen yang Pemerintah Dacra
Penelitian dan \Verifikasi Telah Dilakulk
Data FPelaporan Pajak | Penelitian dan Verifikasi Sumian Laporan Pengadaan Barang Dacran
Daeran Data Pelaporan Pajak enunjang Urusan smerintah Daerah
Dacran
Dokumen Fogiatan
Penagihan Pajak Daerah Tertangginnya | wWre Administrasi Pendapatan Daerah Kewenangan 2 Sub Kegiatan
vang i Piutang pt TS . Sumian Unit IKendaraan
e ke . erangkat Daecra Fengadaan Kendaraan g
i Dinas Operasional atau
Dinas Operasional atau S ORSrasion™
oy lom i 1< oboratan Sumianh Dokumen Sumianh Laporan Pendapatan Retribusi Daerah Lapanaan B mim.ﬁén o
Pajak Daerah Ke“i‘ia,‘a(;“ ey Telan Pengad, Sarana dan Sumian ana dan
itindakianjuti 7 Sub <eoiatan Prasarana Gedung Erosarana Sedung
Kantor atau Bangunan antor atau Bangunan
Jumiah Dokumen hasil Lainnve Lainnva vanog o n
Pengendatian. pengawasan Foroncanaan Pengoiciaan Jumian Dokumen
Pemoriksaan dan Sorian Taporan Sash Sibu <
engawasan Fajal Pengendalian dan
Daerah Pengawasan Pajak N s -
Daerah cegiatan
Fenvyediaan Jasa Penuniang Urusan
Pembinaan dan Jumilan Laporan Has Pormeorintahan Dacran
P engaw: Fengelolaan e ann
Pajak Daerah dan Pengawasan Pengelolaan Jumiah laporan Penyedisan Jass Senuniang Urusan
Retribusi Dacran Retribusi Daerah Fenyuluhan dan
Penyebarluasan Kebijakan I
tribusi Daecrah. 1 Sub Kegiatan
Sumian Laporan
Fenyediaan Jasa Poenyediaan Jasa
Pendataan dan Jumian Data Obielk, Subjek oA, byl
Pendaftaran objek an Wwajib Retrik oot A o anocralatan dan or
Retibusi Daerah. Sacran snokap. « - y:angglé.zedn:kan'
Pengelolaan Data
Retribusi Daecrah.
Kegiatan

Jumilan Dokumen
Ketetapan Retribusi
Dacrah

Penetapan Wa;
Retribusi Daerah.

Jumiah Laporan
Pengelolaan Retribusi
Dacrah

Pelaporan Pengelolaan
Retribusi Dacerah
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FPemelinaraan Barang Milik Dacrah Penuniang
Urusan Pemerintahan Dacerah

Jumiah laporan Iemelinarasn Barang K Dacran
Nnunjang merintahan Daerah

3 Sub Kkegiatan

Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya
Pemelinaraan dan Pajak
Kendaraan Perorangan
Dinas atau Kendaraan

Jumiah Kendaraan

Dipelinara
Dibayarkan Pajaknya

Samian peralatan dan
in lainnya yang
o hara

Pemeliharaan Peralatan
dan Mesin Lainnya

Jumilan Aset tetap
lainnya yang dipelihara

Pemeliharaan Aset Tetap
Lainnya

Jumilah Gedung Kantor
dan Bangunan Lainnya

Pemelinaraan/Rehabilitasi
Sarana dan Prasarana
Gedung Kkantor atau

EBangunan Lainnya itasi

Dipelihara/Direhab
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Pada bagian ini dikemukakan rumusan pernyataan tujuan, sasaran,

strategi dan arah kebijakan Bapenda Provinsi Sulawesi Tengah dalam kurun

waktu S (lima) tahun mendatang. Rincian tujuan, sasaran, strategi dan arah

kebijakan dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 5.1
Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan

Visi : Gerak Cepat Menuju Sulteng Lebih Sejahtera Dan Lebih Maju

Misi 3 : Mewujudkan Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat Melalui Pemberdayaan Ekonomi Kerakyatan dan Penguatan

Kelembagaan
TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN
Terwujudnya Efisiensi dan Efektifitas | Meningkatnya Meningkatkan a. Mengoptimalkan pengelolaan
Pengelolaan Keuangan Guna Kemandirian Fiskal | manajemen sumber penerimaan daerah (Pajak
Mendukung Kemandirian Fiskal Daerah Melalui pengelolaan sumber dan Retribusi)
Dagrah Optimalisasi PAD penerimaan daerah  |b. Pendataan dan Penetapan Wajib

Pajak Daerah

¢. Inventarisasi sumber penerimaan
daerah lainnya
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BAB VI
RENCANA PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN
SERTA PENDANAAN
Dalam rangka pencapaian Indikator Sasaran yang telah ditetapkan oleh Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah, maka perlu dilakukan distribusi
indikator kinerja sesuai dengan tugas dan fungsi masing-masing kepada seluruh
pegawai pada lingkup Badan Pendapatan Provinsi Sulawesi Tengah, melalui
penjabaran rencana program dan kegiatan yang akan dilaksanakan dalam kurun
waktu selama 5 (lima) tahun dari tahun 2021-2026. Penjabaran rencana program
dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran dan pendanaan indikatif dapat

dilihat sebagaimana tabel berikut:
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Tabel 6.1

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Dagrah
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Tengah

Periode 2021-2026
TARGET KINERJA PROGRAN DAN KERANGKA PENDANAAN o N
INDIKATOR KINERIA Data Capian Konds Kinera Pada A Pmngk'al
TUIUAN SASARAN, Pada Aval Periode Rensa
TUIUAN SASARAN KODE | PROGRAM DAN KEGIATAN S | o m m 0 w 0% hur Deereh | LOKASI
PROGRAM DAN Tahun ;
KEGIATAN Perencanzan e'}m}“”g
TARGET ) TARGET R TARGET Ro. | TARGET . TRGET ) TARGET R | THRGET .
1 2 3 [ 5 § 7 8 9 0 1 1 1 u 5 1 1 18 1 0 21 2 3
Tenwjudnya Efiensi dan
Efkffes Pengelolean
Keuangan Guna Mendukurg
Kemandiran Fiskal Daerah
Neningkeinya
Kemandiian Fiskal Program Pengelolaan
™ o i Peny pasenise P01 B sumswss| w4 | oomenen| wy | smemie| um | eoesss| pu | sorewsm| wm | swsww| wm | swsaEw
Dagrah el Pendapatan Daereh  {terhadap Pendapatan
Qptmalisasi PAD
Persentase Capaian
Pengelolaan Pendapat
500101 ngg:h”a” B S—— 1000 GUGGMST| 10000  60MGMON| 00| aTl4Me| w000|  4lpms| 1000|  S07eRISY| 1000 SesMIAT| q0m| 5B
Pendapatan
Jumlzh Dokumen
P Pengellean  |Rencara Pergel
SLonr [ P NETCARTENEREN e 9 00| 9 | GIT0| O wwn|  T5AME| 0 oww | 165G 0 mem|  X6ISTL| 9 Dum|  ZSSA0| 0 s  2SSETO| Bl Pak
Pajek Dagrah Pajak Dagrah
Analisa dan Pengembangan
Pk Dagie, Jh Dokumen Has] Bid.
Gy | DS Dt 18 Duone WIB| B b IS 8 owe| TR B | 00| 0w | 00| 8 b 20|18 veme|  2mmm| O
Penyusunan Kebiakan Pajak [Analsis Pajak Daerah Pengembangan
Dagrah
Penyuluhan dan ;UT;kah Iaporann ™
5010103 [Peyebatasen eian | e P
Pk D dan penyebariuasan
Kebijakan Pajak Dagrah
Penyediaan Sarana dan ~{Jumlah Sarana dan s
502.04.L01.04 |Prasarana Pengelolaan Pajak  [Prasarana Pengelolaan ;Z‘;?a:;
Dagrah Pajak Dagrah
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1 ! 3 4 5 b 1 § 9 0 1 Il 13 u I 1 i) 18 19 0 il 2 3
umlzh Laporan Hesl
Pendafaan den
Pendaiean dan Pendafaran  [Pendefiaran Ohjek Pajak
U e b e St Pk |
Dacrah dan Wajh Pajak
Dagreh
Jumlah Leporan Hesl
Pengoehan, Pemelieraan, - [Pengoleban, Bid
5020410006 |dan Pelporan Bass D2~ Pemelfaandan | Laporan 1 Do UO1I28T5( 1 Dokmen)  4AQ112560| 1 Dotme| 200112875 1 dinen 20000000 1 o AL50000( 1 Doumen| 297575000 1 Doren 1500 o embanan
Pajak Dagreh Pelaporan Basis Data o
Pajak Daerah
Peretapan Wajb Pak U Dokmen .
502010007 i e P D Dokumen 15 Do QOBAU46T5 (16 Douren|  TOLOMGS| 16 Doumen)  AOBALGTS |16 D 418000000 {16 o B000 | 16 Domen| 495845000 | 16 oren 495845000 Bid. Pk
i Laporn
LS Pe}ayanandanKonsuhaﬂ pe,masaahanyang. .
Pk Dt Toah ik cen
Belum Difndakanu.
umlah Dakumen yang
Pereifandan Verfkasi Dafa e D
5020410109 Dot Pk Dl Penglian dan Verfkasi | Dokumen 16 Doumen 198.837.200| 16 Dokumen 193.836.950 16 Dokumen 152.212812 | 16 toen 163.000,000 | 16 dien 171150000{ 16 Domen| 195,705,738 [ 16 Donen 19,705,738 | Bid. Pejak
s Data Pelaparan Pejak
Dagreh
Jumah Dokumen e
500410110 [Penagihen Pk Daerah - (Teteghya WP yang - Wons|  3NS07A0| 1 Doren|  SUIZMAG| L b O2TLIIR| U oo | DGISR068| 10 e | BAG6RNSE| 1 Dbumen|  SNVLELT |11 don|  SQBLET|  UPT
emiiki Piang Pajak.
~ UPTWil 1Py 1 Do BIAM0) L ooren)  A09S3800| L Dewmen|  H0AAAD0| 1 oo 0MLA0( 1 o (3066620 | 1 Doumen| 05664051 1 Doren 195,664,951
~ UPTWil I Paimo 1 D L0000 1 Dukum| 195150000 1 oonenf 189050000 1 turen 20050000 1 o 00250 1 Doumen| 35105125 1 Doren $o.1061%5
~ UPTWil I Poso 1 Do 1290 | 1 Dukumen| WE00( 1 doumal 201290 1 o 01290 1 o F013055| 1 Domen|  3TR09652| 1 Douren 375.096522
~ UPTWI N Morowgl 1 Do 262600 | 1 Dukumn| PAR0000 | 1 oumen| 254286000 1 b BABRON | 1 o 20030 1 domen| 30600305 1 Doren 3080315
~ UPTWIlV Banggai 1 Dounen L8| 1 Dukurrenl A9687.100| 1 Dot 20908875 | 1 tnen T5.908675 | 1 v 4704109 1 Dowmen|  300430314) 1 Domen 30439314
~ UPTWiVIBangkep 1 Do 1818455 | 1 anumn| WA000{ 1 oo 100000 1 180420000] 1 i ZB57.357| 1 Douren| 200995705 1 Doren W75
~ UPTWi VI Toto 1 Do 410166300{ 1 Dukum| BSI0[ 1 ool 5160 1 e 0166300 1 o B0174615( 1 Doumen|  A00183U5| 1 Dooren 400183346
~ UPTWIVIIBuol 1 Doumen 11662605| 1 Dukurren| 261000000 1 Dot 13249750 1 o 1BL29T50) 1 vien 13812287 1 Dokomen| 280002849 1 Dokmen 280002849
~ UPTWil X Touna 1 Dolunen 212600001 1 Dumrren| 16797600 | 1 Do 150745925 ) 1 towen 170.745.925) 1 vien W[ 1 owmen|  295497.382) 1 Domen 1549138
~ UPT Wil X Donggela 1 Do WIS | 1 Du#umzn| 136905 | 1 ooonen| 151734805 L bimen 181734825 1 biern ZERU56| 1 Domen| 27561264 | 1 Douren 115612644
~ UPTWIl Sigi 1 Doumen 61540000 1 Dukumen| 192080000 1 Deunen 267008507 | 1 bme 076043 | 1 v Y9208518| 1 Doturen|  3B0.763444 | L Dokumen 300763444
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1 1 3 4 5 § 1 8 9 0 1 1 3 i 15 16 i 18 19 0 il 2 B
Dokumen
‘ - Lumiah Dokumen~+ |Surat
Penyelesaian K Pajak
5020410011 Dzrelraehesa\an e el Kehieraan yang Telah ~ [Persetyu
Ditincaklanjt anlPenola
ken
;i?g‘m“m”h”" Diunen Dvine|  SAMB|1 Do GRSIS|1 e BAMEE|1ows| 20D Lowm | 255I0D| 1 mew|  opsw| 1 owms| A0S0 BiWesth
Pengendalian, Pemerksaan
5.02.04.10L.12 {dan Penganwasan Pajak W g
D bl Peid |
dan Penganesan Pajak '
Dagrah
Pemhinzan dan Pengaasan i g s
5020410013 {Pengelolaan Piak Daereh den - Sn Laporen 1 L) 150000000 1 Lowen 100000000 1 Lapoen 150000( 1 Loporan|  L7676L0%2) L Lo 176761052 Bid Wasbin
Retrusi Daerah PGS
umlah Laporan
Elektonfkesi Tarsaksi | Pekembangan
(20410014 ) L
BB Pemernizh Daerah Elekironikasi Trnsaksi A0
Pemeiiah Dagreh
eningkatkan Tata Keloa
Perangkat Deereh
eninghainya Taa Program Penunjang Urusan (indeks Refomasi
Kelola Pemerintahan [5,02.01 Pemerintahan Daerah  |Biroktesi Peranghat 8305 B.RL4910| 6450 §LOTATToT8| 6650 T8.660966.558| 680 wggrs00r| 100 114684819141 TLO0 | 14L234274606( TL00 141.234.214,616
jang bak Provins Dagrah
Perencanaan, Jumlah dokumen
P \
oy [ et QL8685 IS LB L9 1R LRSS IRBSS
Fvaluasi Kinerja Peranghat. |Anggaran Perangket
Dacrah Dagrah
Jumigh dokumen
Perencanaan,
Penganggeran, dan | dokumen
Eialuasi Kineia
Perangkat Dagrah
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1 /i 3 [ 5 § § 9 10 1 1 13 u 15 16 1 18 19 0 il 2 3
Penyustnan Dokumen | Jumlzh Dokumen
SOL0LLOLOL (Peencanan Perangkal  perencanaan penghet | dokumen 3 Dotumen 46890625 ( 3 Doumen 674706883 | 3 Domen)  TOBAAQ27| 3 bkren 9209748%) 3 toen 1123509372| 3 Dokmen|  133250822| 3 Dokmen| 133250822 | Sekeetaiat
Dagreh deereh
Jumlzh Dokumen RKA-
Koorinesidan Penyusunan —|SKPD dan Laporan sl
5020110102 dokumen
Dokumen RKA- SKPD | Koorinsi Penyustnan
Dokumen RKA-SKPD
Juriah Dokumen Perubefan
Koo dan Penyusunen fm'SKP;ET”K .
SL0LL0L03 DoomenPendtan R [
Penyusunen Dofumen
SKPD Perubafan RKA-SKPD
Jumlah Dokumen DPA-
Koorinesi dan Penyusuren | SKPD dan Laporan Hasi
L DPA-SKPD Koordinas! Penyusunan fner
Dokumen DPA-SKPD
unizh Dokumen Perubaban
- DPA-SKPDdan
5020110105 iwg!lhas‘ ?)?AT)Z#EUM“ Laporan sl Koordnasi | dokumen
e U7 Penyustnan Diumen
Perbehan DPASKPD
unizh Laporan Capaian
Koordinasi dan Penyustnan Kt dan Woser
Laporen Capaian Kine den - [Ressasikinei HPDdan )
5020110106 Wt et Ao 1 Laporan 49262000 1 Laporan | 2002962655 ( 1 Laporn|  G0.L72510| 1 Lawn 918230880 | 1 lapoen|  1102402) 1 Laporan|  1300102704| L lapoen|  130900274| Sekeetaiat
Sen KoordinasiPenyusunen
Laporan Capaian Knerg
e Juriah Laporan Evluasi
FvaluasiKinera Perangkat
S | ah' i A P
R Dagrah
Administasi Keuangan i g
50201102 PerangkatDaerahg neranggungjawaban | laporen 53006.214.504 55.382.286.216 55.509.240.266 62.360.164.293 8418172501 §9.007.77L.804 §9.007.77L.804
keuangan
o umah Orang yang
Penyediaan Gaj dan Y Orang )
5020110201 g AN Nenerima Gaj dan B 270 Orghin S3005.274504 210 Orghin| ~ 55.382.286.276 270 Orghbin| ~ 55.500.240.266 270 Orgbin | 62.360.164.293 | 270 Ogbn | 65.478.172.507 | 270 Orglin|  GO.007.770894 {270 Orglinf 6007770894 | - Selefaia
Tunangan ASN
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1 2 3 4 5 § 1 10 il 1 13 U 15 16 i 18 19 0 il 3
) o (Jumeh Dokumen s
Penyediaan Adminstiasi
5020110202 P\yk Taas AN Feyedaan Adrinstasi | dokumen
saisaneEn Lges Peksanazn Tugas ASN
Pedsancan Peneiaisaan ;imlh Wh“md
. P Nalausanaan dan
5020110203 |dan PengujaniVerfkasi (A — dokumen
Keuangan SKPD o
- Juriah Dokumen Hasl
Koordinasi dan Pelaksanean
5020110204 i SO0 Koordnesidan dokumen
uners Peksznazn Auniansi SKPD
umizh Laporan Ketangan
Koordinasi dan Penyustnan oS0
Y ) Laoran Hasi Koordinasi
5020110205 {Laporan Keuangan Akir - A
Taun SKPD Kesangen AN Tahun SKPD
Pengelolaan dan Penyianen  {3niah okunen Been
5,0201.102.06 Bahen Tanggapan Tenggapen Pemerksaan dan | dokumen
Pemeriksasn Tindak Lanju Pemersaan
uriah Laporan Keuangan
Buanan/
Koo dan Penyustnan X”‘ﬁ‘a”a”’smem" S0
an Laporan
5020110207 LgporanKeuanganBu\anani sy Iaporan
Trwulan/Semesteren SKPD R
Bulanan i Uinan/Serester
an SKPD
Jumlah Dokumen
Penyusunan Pelaporen dan O b A
5,0201.1.02.08 [anaiis Prognosis Realisasi p‘ 7 {dokumen
Prognasis Realisasi
Anggaran
Anggaren
Adminisirasi Barang Millk ~{Jumlah dokumen
L00L103  [Daerah pada Perangkat  [ketatausahaan dan | laporan 60.000.000 78.000.000 117,000,000 175500000 175500000
Dacrah kepegawaian
Jumizh Laporan
Pengelolaan Barang | laporan
Nilik Daerah
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Pernyusunan Perencanaén | Jumiah Rencana
5020110301 [Kefuiuhan Baeng Mk Keoutuhan Barang ik {dokumen
Dagreh SKPD Deereh SKPD
- lumigh Dokumen
P Barang Mik
5020110302 DZZ?:hm;z;rll) g Pengamanan Baiang | dokumen
Wik Dagreh SKPD
- » uriah Laporan Hasi Peian
Koordinasi dan Peniaian
5'02‘01‘1‘03'038 lM'\‘kD 150D Bireng ik e G et | Laoran
ARG Wk e oordiasi Peniaan Barang
ik D S0
Pebinaan, Pengaviasen, éan qumm‘;hﬂ La;m;a:Ha;l .
5020110304 [Pengendafian Bavang Mik SN, PGS Leporen
s K00 dan Pengendalian Bareng
Mk Daereh pada SKPD
Rekorsizs den Peyustnen ;““2: Lyorn s
SIS b | Dowa| G000 1| RoDW| 1| 00B| 1 G 500|wa| BSOS
naca SKPD a0
- Jmleh laporen
Penctausehaan Bateng Milk
5020110306 - ahuadaSKPD s Penatausafian Barang | laporan
K Wik Dagrah paca SKPD
oo (meh Dokuren sl
JIRL Eem:”hzaktnl)B“”gM‘“k ——T
& Daereh SKFD
Administasi Pendapatan
520110 [Daerah Kewenangan 58328650 L3080 1183604038 1610517159 304.798.768 4414958243 4414958243
Peranghat Daerah
\umigh Dokumen
P Pengell
oLy | R e pvie|  WSOB| D Dl NIOUS|2 vine| RGO\ 2| ARES|2owe|  GGROS| 2 D  EATOM|2 oume 00| B NPk
Retibusi Daerah. Pengeloaan Retousi
Dagieh
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falsacanPergentangen i”e"nfhmm"mmm
Retribusi Dagreh, seta ' ‘ '
020110402 ] Pergrtargan s | Dkumen 2 Dokme 106,896,975 2 Dokunen B2416530| 2 Doknen| 4037378 2 v ULEEL309| 2 v {535876) 2 Doumen|  TIB4021 | 2 Doknen T18.324.021 | Bid Non Pajek
Pryusur KEOBAED |y e
Retiusi Dagrah. RettusiDaerah
umlah Laporan Hesil
Penyuluban dan Penyuluben dan Bid.Non
5020110403 Penyebaruasen Kebiakan  |Penyebauasan Laporan 4 Lo 103145751 4 Lepren 1434575 4 Lowran| 193530304 | 4 Lawn 2883334 4 Laporn 08600834 | 4 Laporan|  AATSBTL0) 4 Laporn AT587.200{  PejaklBid
Retousi Dagreh, Kehiaken Retbus Washin
Daerah
Jumlah Data ek,
Pendaaan dan Penclt ‘ j
5020110404 A Subj‘ekqanWapb Dokumen 2 Dokme 2L504850{ 2 Doturen A1584450( 2 Dokmen)  AG3GE36T3 | 2 o §9.120142| 2 v WL23725 2 Dounen|  1364794020( 2 Dotmen| 136479400 | Bid. Non Pajak
(Objk Retousi Dagreh. ~ [Retusi
Daerah
Jumlah Laporen Hesil
Pengelolaan Data Retrbusi P
5020110405 Daegah Pemeliarean, dan | Laporan 1 Lapomn 250000000{ 1 Laporan| 362500000 1 Laporen 362.500.000 | Bid. Non Pajak
‘ Pelaaran Data Rethis
Daerah
Penetapan Wajh Retibusi i Dorer
5020110406 Daeraéhlp ; Ketetapan Retbusi | Dokumen 1 i 18458907) 1 Dokmen) 2675915 1 Domen 267595915 | Bid Non Pejak
‘ Dagteh
Pelaporan Pengelolaan i Lyon
5020110407 00 9 Pengelolaan Retbusi | Laporen 1 Laporn 5000000( 1 Laporan| 398750000 1 Laporn 398.750.000 { Bid. Non Pejak
Relribusi Dagreh.
Daerah
Administias Kepegawaian fnlh ol
50201105 - kaIDaerzhg Ketatausahaan dan | aporan 121618000 1381510900 13%8.067.4% 1702508278 2450369361 303289389 3032896389
J Kkepeganaian
‘ Jumlah Unit Peringketan
Peninghatan Sarana d
LI [ P | i
Prasavana Disiin Pegavel | :
Disipin Pegavai
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Pengataan Pakian Dines —(Jumiah Paket Pakaian
20110602 {hersera Atibut Dinas Beseria Aot | ket 1 Paket 200000000 Sekretarat
Kelengkapanmya Kelenghapen
umiah Dokumen
Pendaiean dan Pengolahen P
O0LL060 | - [Pengolzhan Dokumen 1 Dot 312538000 1 Dokunen 883588000 | 1 Dounen QITRT40 | 1 vt 100544140 1 ome 129880175| 1 Dotmen| 1504600219 | 1 Dotunen 1504600219|  Sekeetaiat
IAdninstrasi Kepeganaian o
Admiisresi
Kepecaiian
umleh Dokumen Hasi
gy [P Koo Se
Sistem Inomasi Kepegatvaian |Pelaksanaaan Sistem
Inormesi Kepegavaian
L ; Juriah Dokumen Noniorng,
CLILLIE(S gO”."m.”"gk.Ev",'“f“da”‘ s |Dhune Seea
eflaan ANefa ey Penian Kinerj Pegana
Pemulangan Pegaai j Pensi )
QLG emqangan aal yang Jum\athegawa\Penmun Oy -
Persiin yang Dipuangken
' umiah Laporan Hes
P e i Pemulangan Pegai
5020110507 {Menggel dlam e Laporan Sekreara
\elaksanakan Tugas JagNennga tn
¥ Melaksenakan Tuges
‘ Jumlah ASN yang )
Pemindehan Tugas ASN
5020110508 [Pemindahan Tugas . Orang Seletera
Pardie i Peten f“ﬂ“fgime’d“m”
520110509 |Pegav BetisatanTues y;ﬂ;smaﬂ”gwjgim o 00 3 Oy G7000| 3 Omg | URSIONO|3 Omg|  UBGNN|4 Owg|  TSNO| 6 Omg|  Z5IMG6| 10 Oy |  SSE|0 Omg|  SSE| Sekew
(an Fungsi biitan
Junizh Orang yang
TUTLT ] i e R Wom| W00 0mp|  MRo|%0wg|  BLUSE|0owe|  eTME|Mowg| M| 0wy | GoER|Omg| w6 | Repsta
Perundang-Undengan Peraturan Perndang:
Undangan
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Biningn e umiah Orang yang Nenghut
) Birbigan Telais
I :;nplergemaEZeraluran Inpementasi Perauran Oy
CUNENG LnCangn Perundang Undangan
Administiasi Umum i oluner
50201106 el Dt ketatausahaan dan | laporan 2280881745 5.311186.9%6 5.576.746.304 1.29.301066 6335416331 1.800.953.661 7.890.953.66L
) kepegawaian
Jumlah Laporan
Penyediaan Barang | laporan
dan Jasa
Penyezan Komponen ‘J““Th Ractaryorer
5.020LL06.01 {InsalasiListik/Penerangan ”“‘?“‘ Palet
LisriPenerangan Banguran
Bangurn Keror Kantor yang Dedeken
PoryedanPecdm g [ o ek
5020110602 —— Perenglapen Kt Paket 42 Palet 1603562345 | 44 Peket 30530306 |4 Pabet | 3176586301 ( 44 Paket| 350107006 | 44 Paket|  AGO0Q058LT| 44 Paket |  COB6L4808| 44 Paket £.048.614.098 [Seketaratd UPTI
yang Diedelan
~ Baden Pendapaten Deereh 6 Paket 1221010401 6 Paket 12101040 | 6 Peket 12820609 6 Paket 165098633 | 6 Paket B09634%5| 6 Paket 33800624 | 6 Paket 33800624
~ UPTWillPaly 3 Palet M62AAT5| 3 Paket| 1005209900 3 Paet|  L0%560805 3 Pat LIGLOBYS| 3 paet|  1450286.23L| 3 Paket | 1668979.65| 3 Paket 1668.979.165
~ UPTWilll Parimo 3 Palet 90736800| 3 Paket 108170725) 3 Palet 11357961 | 3 Poet 14937187 3 Paket 168665.203| 3 Paet | 227698024| 3 Paket 2076804
~ UPTWi Il Paso 5 Palet 166.329209 | 5 Palet 183515509| 5 Palet 192600284 | 5 Polet 1960413 5 Paket 6146557 | 5 Pakel | 306297.853| 5 Paket 386.297.853
~ UPTWIl IV Morowal 3 Palet 5016995| 3 Paket 3B3%8000{ 3 Palet W03070] 3 et MU3060) 3 Paket 50872082| 3 Palet TABI0102| 3 Paket TABN0102
~ UPTWIlV Banggai 2 Peket 1278%6600{ 2 Palet 15307600( 2 Paket 130572980 | 2 Poet 14730278 2 Paket 15305675( 2 Paket | 263770932 2 Paket 23770932
~ UPTWilVIBangkep 3 Palet USIA5| 3 Paket 265%0.100{ 3 Palet 21806055 | 3 Peel 652661 3 Paket A3B092( 3 Paket 50864474 3 Paket 55.864474
~ UPTWil VA Toltol 4 Palet 087972 | 4 Palet 50534522 | 4 Paket 53050748 | 4 et 583649823 4 Paket TO907261( 4 Palet |  LOG3TOLOO2| 4 Paket 1063701802
~ UPTWi VIl Buol 3 Palet 225330( 3 Paket 33064975 | 3 Paket UTIGTT| 3 Poet 3BL9064% | 3 Paket S3T6A419| 3 Pakel | 74758196| 3 Paket T471581.966
~ UPTWi X Touna 3 Palet 1381153 5 Paket 813935 5 Palet 80054632 | 5 Paket 97960095 5 Paket 1326128| 5 Pabet | 178532.213| 5 Paket 1718532.213
~ UPTWil X Dongoala 3 Palet 9088929| 3 Paket 403500000 ( 3 Palet A367000( 3 Peet 66002500 { 3 Palet G91573%5( 3 Palet | 849362456 3 Paket 849,362,456
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~ UPTWil X Sigi 4 Palet TO66L075| 4 Paket L0004 Palet 96.363750| 4 Paket 106000125 | 4 Palet 143100169| 4 Paket 193.18528| 4 Paket 193185228
) Julah Paket Peralatan
Penyediaan Peralatan Rumah
5020110603 T;:yeﬁwan T Rumah Tanggayang | Paket
0 Disediakan
) . Jumlgh Paket Bahan
Penyediaan Bahan Logistk
E0LL K::[y;'“” MO sy | o
Disediakan
umlah Pake Barang
Penyediaan Barang Cetak
a0 s [ o ek (e Pot The|  WOZS|T | LSHNZS|5 pdet| LSO\ 4 pde|  OMOSAS|S P WSOR| 5 det | WEB|5Poe| M| Sered
(a0 Penggendaan Penggandean
yang Disediakan
Penyediaan Bahan Bacaan JBUaT‘azhnz(;iulTeﬂj;Tn
5,02.01.L06.06  |dan Pereturan Perundangan- dokumen
v Peundang-Undangan
yang Disediakan
Jumlah Paket
5020110607 [Penyedean BahaniMaterl  |Babaatee yang | paket
Disediakan
K018 st g T Jum}ahLapormlelwtasw -
Kurjungan Tamu
Penyelenggeraan Ranet ;unnﬂah‘ Lnaporan -
6020110609 |Kondies ksl szy;:ajg;ﬁa” 1 flan|  USSBIE| 4 o WOLT|4 G| ORGUOM| 4 laon|  OBZROS| 4 | LIS\ 4 Low| LS| 4 lvm| LS| Sekem
ik Kansulasi SKPD
Jumlah Dokumen
0L Peratausahean Arsp Dinamis PlenagusahaanArsip o
nada SKPD Dinamis
pada SKPD
Jumiah Dokumen
Dukungen Peeksanaen  {Dukungan Pelaksanan
5.020L.106.11 |Sistem Pemeritahan Berbesis|Sistem Gokumen
Elkronk pada SKPD ~ |Pemernahan Berbasis
Elktrrik paca SKPD
Pengadaan Barang Wik ;“m'a';“p;;” "
. |l [l
ST |Daech Penurang s D:ef;:”nw;";m lapoen LTS B SR8 BONSRTEY DWW TR TR
Pemerintah Dagrah emerinia it

Rencana Strategis BAPENDA Prov. Sulteng Tahun 2021 — 2026

74



1 2 3 4 5 § 8 9 1 1 1 13 i 15 16 1 18 19 0 s 2 3
Pengadean Kenderaan ;”T‘f:unggfn”m;”
5020110701 [Perorangan Dings aiau eangen s al it
] Kendaraan Dinas Jabelan
Kendaraan Dinas Jaliatan !
jang Disediakan
umlzh Unit Kendaraan
oy [ e s Ot | 1 Ut mono|3 it | ommonle Wk | s s i | Lmees|oi | lemvbe| 0wk | cosem|d Wk | 2060%l| S
Oneresional e Lapengan —|Lapangan yang
Diseriakan
0L Poptan i s Jumlah‘Umt‘AIaIBesar i
jang Diseclaken
umigh Unit Alt Anglian
0L Ee”gagaka”BMam”gk“m by | i
alat Tak Bemotor i
5020110705 [Pengadean Vel Jumlah‘Pak‘et e ket
jang Disedlakan
umlah Unit Perelatan
Pengadaan Peralatan dan
5020110706 g ! den Mesin Lainnya yang | - unit
Mesin Lannya L
Disedakan
Perngadean Asel Tetap e Ut Asel Teap ‘
S00LL0707 iy P— Unit
e Unt Aset Tak )
5020110708 [Pengadaan Aset Tak Bemjud S —— it
[Jumah U Gedung Kantor
5020110709 PengadaanGedquKantn{ o Bangunen Laimyayeng | it
atau Bangunan Lainya et
Pengadean Sarena dan ;”{Q:g:ﬂ”g;&:ﬂadaﬂ
5020110710 [Prasarana Gedung Kantor atau Kammwaﬂgfmﬂ Unit 9 Ui 1713856755 | 9 Unit 56056013 9 Unit A030509593( 9 Uni 6667234308 15 Ut 04429763 | 18 Unt | 38688525132 (18 Unit 38688525130 | - Seketera
Bangunan Laimya ‘ e
Lainnya yang Disediakan
Jumlah Unit Serana dan
Penqadeen Saaradan  |Prasarana Pendukung
5020110711 [Prasarana Pencukung Gedung |Gedung Kantor et Uit
Kantor tau Bangunan Lannya Banguren Lannya yang
Disediakan
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Penyediaan Jasa Jumizh dokumen
50200108 [Penunjang Urusan Kelatausahaan dan | laporan 4450989015 608453420 6.510039%0 8875196202 9319586012 978565312 978565312
Pemeriniahan Dagrah  [kepegawaian
Jumlah [aporan
Penyediaan Jasa
) [aporan
Penunjang Urusan
Pemeriniahan Dagreh
Penyediean Jasa Sual {1 Leporn Peyedean
5020110801 Ny (- laporan
uriah Laporan Penyedaan
Penyediaan Jasa Komunikasi, {sa Korurias, Surter
CLILLATL [Sumber Daya Alrdan Lisrk [DayaArdan ik yang by
Dsedalan
uriah Laporan Penyedaan
Penyediaan Josa Peralalan —[Jsa et dan :
5020110808 bty et o Laporan 11 Laporen 4450080015 { 11 Loporn | G0B4523400 1 Laporen | G5L003060 10 Lo | BETBIOBN0D (11 Lan| 039506012 ( 1 Laporan|  O7RBSER3I2| 1L Lawrn| 0765565312 [Seketial & UPT
Dsedalan
~ Baden Pendepatan Daereh 1 Laporn L6050 | 1 looran | 32B2U4200| 1 Lopren|  2004704280( 1 lawan| 336200634 | 1 lawen|  SGE06215( 1 Lapoen]  3TRIGES| 1 lawan| 37658
~ UPTWil I Palu 1 Laporan (HA0.146] 1 Laporan B0920720| 1 Laporn 309,966,756 1 Lo 530955121 1 Lapoen 506992877 1 Lapon) 595300520 | 1 Laporan 5530050
~ UPTWil Il Paimo 1 Laporan 04019200 [ 1 Lepoan TOIBI5( 1 laoen| TS| 1 lwwmn | L0AO0AGIL| 1 L 10050081) 1 Lapon] L9803 1 Lewen|  LUA9023R3
~ UPTWilll Poso 1 Laporan 24000000 1 Laporan 336.00.000{ 1 Laporen B2800000] 1 Lown 476.280.000| 1 Laporn 5000040000 1 Laporan) 525098700 | 1 Laporan 525098700
~ UPTWIV Morowel 1 Lo ULTI280( 1 Lepren UBSBB( 1 L] 2609621 [ 1 L 3522097 | 1 Laporn 309495 1 Laporan| 308410703 1 Leporen 38410708
~ UPTWIlV Banogai 1 Laporen (263585001 1 Leporen GOTSLIB| 1 L] 5L78G661[ 1 Lo §T99147201 1 Laporn 03910456 1 Laporan| 700878 1 Leporen gm010s.978
~ UPTWilVIBangkep 1 Laporen 140145 1 Leporen BLALAO| | L] 2RBTLATD| 1 Lo 356361485 1 Laporn SAN9559| 1 Laporan| 392888537 1 Leporen 300868537
~ UPTWIVA Toftl Laporn Lapon Lo 2TOGTS000| L STI6LO0|  Laporn N640303|  Laporn| 416261278 0 Leporen 416260778
~ UPTWi VIl Bual 1 Lo IR0 1 Leporen 6789150 1 Laporn TLI8GTR8| 1 Lo BA13[ 1 Lapon 1000489791 1 Laporan| 106101428 1 Leporen 106101428
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~ UPTWi K Touna 1 Lo 1719600001 1 Lepren 268000001 1 Lapoan| 2381400001 1 L 014690001 1 Lapore B563450) 1 Laporan|  SBAMLE| L Lapon 344168
~ UPT Wil X Donggela 1 L 227950001 1 Lepren 15190609 1 Lapoan| 152450684 1 Lo 580573 1 Lapoen 261160 ( 1 Laporan|  26907182| 1 Lapon 2690718
~ UPTWI X S 1 Lot 21138782 1 Laporen 503072805 1 Laon| 6227266 1 lawn 840600729 1 Lapore 88071466 ) 1 Laporan|  S26850504| L Lapon 926850504
: urigh Laporan Penyediaan
5020110804 Penyed:(aan g sa P oo
Unim K Unum Kantor yang Diedien|
Pemearaa Baang i [ 0
’ Pemelinaraan Barang Mik
50201109 [Dagrah Penunjang Urusan e g s laporan 1865683676 2620983165 2813181 33013 350013 3585770088 3585770088
Pemerntahan Dagrah —— Joeivn D
Penyedaan Jisa e Kendtean
Pemelharaan, Baya Perorangan Dinas aau
5020110901 |Pemelieraan dan Pegk  [Kendaraen Dinas Jabatan | - Uni 2 Pt 3LT0L400| 2 Pelet SLT0L400{ 2 Paket B286470( 2 Plet D99705( 2 Paket 5246190{ 2 Palet SO047500( 2 Paket 55047500
Kendaraan Perorangan Dinas - |yang Dielvara dan
all Kerdaran Din Jaatan Db P
Penyedaan Jisa e Kendtean Dires
Pemelhaaan, Baya Onerasional gy
5020110902 |Pemelharaan, Pajek dan ~ [Lapangan yang Diplivara| - Unit
Perizinan Kendaraan Dines —{dan Dibayrkan Pajak
Oneresone lay Lapangan |t Peznamya
Penyedican Jasa
Pemyelihlaraan B Jumlah Alat Besar yang
sty [ g |
Pemelharaan dan Perizinan HE—
Al Besar J I
Penyedmanlasg umlah Alat Anghutan
Pemelieraan, Biaya S —
00110801 eneian i Pez D?"‘lm d;””“‘”a“g Ui
et B
Divayarkan Perzinannya
Bemalor
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Dipeliera

Pemelinaraan Peralatan dan nth e

S | mesnamymy | Ui §ore|  Ls0mon| pde|  Lmsen|e pae|  Leoios|s e  w6man|® ae|  oDvE| 4 Pae| 2mem|s | 2

¥ e

- Ban P e s usonom| 4 pde|  Toomam|s pae|  veems| s ae|  Lo0momn| 4 pee| LS| ¢ pae| Lsme|d | Lsmm@ e
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Pemelharaan/ Rehabiltasi |z Gedung Kantor dan
5,02.01.1.09.09  |Gedung Kantor dan Bangunan |Bangunan Laimya Unit 10 paket 263611000| 9 paket 444528050
Lainnya yang DipeiharalDirehabiltasi
~ Badan Pendapatan Daerah
~ UPTWlIPalu 4 Palet 110394300 | 4 Paket 84.159.300
~ UPTWilll Parimo
~ UPTWil Il Poso
~ UPTWiI IV Morowal
~ UPTWil V Bangg 2 Paket B2LT00| 2 Paket 3.356.750
~ UPT Wil VI Bangkep
~ UPTWi Vil Toliol
~ UPTWIl VI Buol 1 Paket 14200000
~ UPTWil X Touna
~ UPTWil XDonggala 2 Paket 50225000 | 2 Paket 50.000.000
~ UPTWil X Sig 1 Paket 60500000 | 1 Paket 216012000
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BAB VII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Pada bagian ini dikemukakan indikator kinerja Perangkat Daerah yang

secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai Perangkat Daerah

dalam lima tahun mendatang sebagai

komitmen untuk mendukung

pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD. Indikator kinerja Perangkat Daerah

yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD ini ditampilkan dalam Tabel

berikut;
Tabel 7.1
Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang mengacu pada
Tujuan dan Sasaran RPJMD
Kondisi Kinerja pada Awal . . Kondisi Kinerja
. Target Capaian Setiap Tahun {
No Indikator Periode RPJMD pada Akhir
Periode
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 RPJMD
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |IKU RPJMD Provinsi
Sulawesi Tengah :
Pertumbuhan
. 4,86 5,89 9,50 10,36 10,80 11,02 11,05 11,05
Ekonomi
2 |Indikator Kinerja
Daerah Provinsi
Sulawesi Tengah :
Persentase PAD
terhadap 26,77 28,34 30,47 30,57 31,30 32,04 32,78 32,78
Pendapatan
Tabel 7.2
Indikator Kinerja Utama Perangkat Daerah
N | Sasaran Perangkat | Indikator Kinerja Utama Formula Indikator Sasaran Peniel
. enjelasan
o Daerah (Indikator Sasaran) Perangkat Daerah J
1| Meningkatnya Persentase PAD terhadap PAD Indikator sasaran
Kemandirian Pendapatan Jumlah Pendapatan Daerah 100% bertujuan untuk
Fiskal Daerah mengukur kemampuan
Melalui keuangan daerah

Optimalisasi PAD

dengan menggunakan
kinerja penerimaan PAD
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BAB VIII
PENUTUP

Rencana Srategis (Renstra) BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah
Tahun 2021-2026 adalah dokumen yang berfungsi sebagai pedoman,
penentu arah kebijakan, sasaran dan tujuan bagi aparatur BAPENDA dalam
penyelenggaraan pemerintahan khususnya dalam melaksanakan urusan
pemerintah daerah di bidang pendapatan berdasarkan asas otonomi dan
fungsi pembantuan. Renstra ini dibuat sebagai penjabaran dari visi dan misi
BAPENDA yang mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Provinsi Sulawesi Tengah Tahun 2021-2026.

Dokumen Renstra ini diharapkan sebagai dokumen penting yang
secara substansial merupakan pencerminan tuntutan pembangunan yang
akan dicapai sesuai dengan visi dan misi organisasi BAPENDA. Olehnya
dalam melaksanakan Renstra ini sangat diperlukan partisipasi, semangat
dan komitmen serta kerja sama dari seluruh aparatur BAPENDA dalam
menentukan keberhasilan program dan kegiatan yang telah disusun.

Akhir kata semoga Renstra BAPENDA Provinsi Sulawesi Tengah ini
dapat diimplementasikan dengan baik sesuai dengan tahapan-tahapan yang
telah ditetapkan secara konsisten dalam rangka mendukung terwujudnya

good governance.
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